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Modul 5 — Liderstvo

Metoda — Mentorisanje i obuka

Fokus na meke vestine

Ova metoda razvija liderske sposobnosti kroz personalizovanu podrsku i refleksivni dijalog.
Mentorisanje i obuke jaaju samopouzdanje, postavljanje ciljeva, slusanje i sposobnost
vodenja ili osnazivanja drugih.

Ishodi u€enja
Ucesnici ¢ée modi da:

¢ Razlikuju mentorisanje i obuke i razumeju njihove uloge u razvoju liderstva.

o Demonstriraju aktivno slu$anje i konstruktivne povratne informacije u dijalogu
zasnovanom na podrsci.

o Postave i reflektuju svoje licne ili profesionalne ciljeve koristeci alate za
mentorisanje/koucing.

e Grade odnose zasnovane na poverenju i podsti¢u rast drugih kroz strukturisane
razgovore podrske.

Ciljna grupa

Starost: 25-50 godina

Pol: svi

Nivo obrazovanja: Srednje do visoko obrazovanje (EQF 4-6)

Status: zaposleni, u procesu promene Karijere ili angazovani u zajednici/neviadinim
organizacijama

e Ranjive grupe: osobe iz ruralnih ili ekonomski ugroZenih sredina, migranti, odrasli sa
ograniCenim pristupom liderskom obrazovanju

Ova metoda je namenjena odraslima koji Zele dublju samosvest i praktiCan razvoj liderskih
vestina kroz vodeni razgovor. Posebno je korisna za one koji nemaju uzore ili
samopouzdanje, jer pruza prostor za jasnocu, osnazivanje i refleksivno razmisljanje.

Opis metode

Mentorisanje i obuka ukljuCuju strukturisane, podsticjane razgovore jedan-na-jedan ili u
malim grupama. Mentor ili trener olakSava refleksiju, postavlja snazna pitanja i pomaze
ucenicima da postave realistiCne ciljeve. Ova metoda poboljSava emocionalnu inteligenciju,
strateSko razmisljanje i relacijsko liderstvo. MoZe se koristiti medu vrSnjacima ili u
formalnim/neformalnim kontekstima obrazovanja odraslih.
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Uputstva za implementaciju

e Vremenski okvir: 60—90 minuta po sesiji; moze se realizovati kao jednokratni ili
kontinuirani proces

e Broj u¢esnika: 6-12 (u parovima ili trojkama)

o Potrebni materijali: Kartice sa pitanjima za obuku/mentorisanje, Sabloni za
postavljanje ciljeva, sveske, obrasci za povratnu informaciju

e Prostor: Mirna prostorija sa rasporedom stolica za parove ili privatnim uglovima za
razgovore jedan-na-jedan

Implementacija u 5 koraka

Korak 1 — Uvod u mentorisanje i koucing

Kratko objasnite $ta je mentorisanje i obuka, istiCuci razliku: mentori pruzaju smernice na
osnovu iskustva, treneri pomazZu da se odgovori pronadu kroz postavljanje pitanja. Podelite
primere kada su ove metode korisne u liderstvu.

Korak 2 — Formiranje parova i izbor uloga
UcCesnici formiraju parove. U svakom paru jedna osoba preuzima ulogu mentora/trenera,
druga ucenika. Jasne uloge podrzavaju strukturu i fokus.

Korak 3 — Vodeni razgovor

Koristite kartice sa pitanjima za obuku/mentorisanje (npr. ,Koji cilj odlaze$ ve¢ neko vreme?*
ili ,Kakva podrska ti je potrebna da napreduje$?“). Mentor/trener aktivno slusa, postavlja
otvorena pitanja i izbegava davanje reSenja. PodstiCite koriS¢enje tiSine i sumiranja.

Korak 4 — Promena uloga i ponavljanje
Uc€esnici menjaju uloge i ponavljaju proces sa novim ili kontinuiranim temama za refleksiju.
Ovo gradi empatiju, aktivno slusanje i liderstvo kroz podrsku.

Korak 5 — Grupna refleksija i klju€ni uvidi .
Ponovo se okupite i podelite: Sta sam naucio o sebi? Sta mi je dalo oseéaj da sam saslu$an
ili osnazen? Kako mogu koristiti ove tehnike u svom liderskom putu?

Prakticni saveti

o Ponudite pitanja za one koji su novi u treningu — izbegavaijte ,popravljanje® i
fokusirajte se na istrazivanje.

o Jasno definiSite poverljivost i emocionalnu sigurnost — u€esnici treba da se osecaju
bezbedno da dele bez osude.

e Za manje iskusne uCesnike, modelujte uzivo petominutni trening razgovor pre
pocCetka aktivnosti.
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Pitanja za refleksiju

1. Kako se osecalo kada ste zaista bili sasluSani bez prekidanja ili osude?

2. Kaoji uvidi ili emocije su se pojavile tokom razgovora?

3. Kako mozete primeniti principe mentorskog ili kou€ing pristupa u svojoj
svakodnevnoj liderskoj praksi?

Prakti€éni opis metode

Mentorisanje i trening za razvoj liderstva
Refleksivha metoda za samosvest, osnazivanje i interpersonalno liderstvo

Na sta se fokusira:

Aktivno sluSanje i empatija

Postavljanje ciljeva i licni razvoj
Refleksivni dijalog i izgradnja poverenja
Osnazivanje drugih kroz podrsku

Za koga je namenjeno:

e Odrasli 25-55 godina

e Zaposleni, nezaposleni ili u tranziciji

e Idealno za ljude sa ograni¢enim pristupom profesionalnim mreZzama podrske
e Svi polovi, ukljuCujuci odrasle sa smanjenim moguénostima

Vreme trajanja sesije: 60—90 minuta (moZe se ponoviti za dublji efekat)

Veli€ina grupe: 6—12 u€esnika (parovi ili trojke)

Potrebno:
e Mirna i udobna prostorija
o Kartice sa trening pitanjima
» Reflektivni listovi ili dnevnici
e Sabloni za postavljanje ciljeva

Kljuéni koraci:
1. Uvod: Sta je mentorisanje/obuka?

2. Formiranje parova i dodela uloga
3. Prvirazgovor (vodena refleksija)
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4. Promena uloga i ponavljanje
5. Diskusija u grupi

Zasto funkcionise:

Praktic¢ni savet:

Podsti¢e samoliderstvo
Gradi poverenje i samopouzdanje u odnosima
PromoviSe duboko sludanje i ciljano razmisljanje
Lako se prilagodava razli€itim nivoima u€enja

EARTHE

Koristite pripremljena pitanja i normalizujte tiSinu — deo je duboke refleksije.
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