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Modul 5 — Liderstvo

Studija slu¢aja — Osnazeni za liderstvo: Vrsnjacki
trening za aktivaciju zajednice

Metoda — Mentorisanje i obuka

Kontekst i pozadina

Ova studija slucaja potice iz lokalne NVO u severnom Portugalu koja pruza obuke za
liderstvo Zenama starosti 30-50 godina iz ruralnih i nedovoljno razvijenih zajednica. Vecina
uCesnica imala je minimalan pristup formalnom obrazovanju i nisko samopouzdanje u javnim
ili profesionalnim ulogama. Organizacija je Zelela da im omoguéi alate za vodenje mikro-
projekata u njihovim lokalnim sredinama — od CiS¢éenja zajednice do krugova pismenosti za
odrasle.

Problem / izazov

lako entuzijasticne, Zene su pokazivale oklevanje u iniciranju liderskih akcija. Mnoge su
izraZavale strah od greSaka ili ,da ih ne shvate ozbiljno®. Tokom grupnih sesija, neke
ucesnice su dominirale, dok su se druge povlacile. Treneri su shvatili da tradicionalne obuke
za liderstvo (prezentacije, alati za planiranje) nisu dovoljne — u€esnicama je bila potrebna
personalizovana podrska, jacanje samopouzdanja i siguran prostor za refleksiju i
artikulisanje.

Preduzete akcije / primenjena metoda

NVO je uvela sesije vrinjaCkog mentorisanja i obuke, koriste¢i metode Laboratorija
liderske komunikacije i Razmena mape mentorskih ciljeva iz EARTHE metodologije.
Ucesnice su radile u parovima i rotirale uloge mentora i u¢enika. Struktuirani vodici za
razgovor pomagali su da se dijalog fokusira na licni rast, ciljeve zajednice i prepoznate
prepreke. Sesije su se odrzavale jednom nedeljno tokom Sest nedelja, integrisane sa
planiranjem projekata.

Ishodi i rezultati

o Ucesnice su izvestile o povecanom samopouzdanju u izrazavanju svojih ideja i
trazenju pomoci.

e ViSe od 70% uspesno je iniciralo male akcije u zajednici (npr. organizovanje
radionica, mobilisanje komsija).

e Odnosi medu vrdnjakinjama su se ojacali — u€esnice su se nastavile neformalno
sastajati nakon programa kako bi se medusobno podrzavale.
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e Jedna Zena, ranije tiha u grupnim aktivhostima, pocela je da vodi meseéne sastanke
NVO-a.

e Treneri su primetili pomak od pasivnog ka proaktivnom uceS$c¢u, sa viSe radoznalosti i
otpornosti.

Naucene lekcije

o Osnazivanje ne raste kroz ucenje, ve¢ kroz to da te zaista slusaju.

e Razvoj liderstva mora poceti iznutra — jasnoéa, samopouzdanje i glas.

e Nedirigovan pristup obuke pomogao je uéesnicama da preuzmu odgovornost, a ne
zavisnost od facilitatora.

Kljuéni faktori uspeha

Sigurno relacijsko okruzenje u kojem su u€esnice osecale emocionalnu podrsku
Strukturirani alati (npr. pitanja, Sabloni ciljeva) koji pruzaju okvir bez pritiska
Dinamika vrsnjackog rada koja uklanja hijerarhiju i podstiCe medusobno posStovanje
Doslednost i ponavljanje, omoguéavajuci postepeno rast samopouzdanja

Izazovi i reSenja

e Neke ucesnice nisu bile sigurne kako da ,obuce” vrénjaka. Treneri su modelovali
razgovore i uveravali ih: ,Ne morate biti ekspert da biste bili sjajan slusalac.”

e Tokom mentorisanja pojavile su se tedke zivotne situacije. Facilitatori su nudili
privatne provere i uspostavili emocionalne granice.

e Nedeljna revizija i proslava malih uspeha odrzavali su motivaciju i stabilno ucesce.

Primena / preporuke za edukatore

o Koristite mentorisanje i trening kao osnovnu komponentu obuke za liderstvo,
posebno u kontekstima sa emocionalnim barijerama ili nedostatkom samopouzdanja.

e Pocnite sa strukturisanim scenarijima, a zatim postepeno povecéavajte otvorenost
kako se gradi poverenje.

o Modelujte ranjivost i aktivno sluSanje kao trener — vase ponaSanje postavlja ton.

o IntegriSite trening i stvarne ciljeve, kako bi uCesnice videle konkretnu vrednost svojih
refleksija.

o Podsticite uesnice da kasnije mentoriSu druge — to stvara odrzivost i ,talasni efekat”
u zajednici.
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