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Activitatea 2

Set de instrumente digitale pentru
dezvoltarea inovatoare a
curriculumului si a metodologiel

Modul — Gestionarea timpului

Metoda — Simularea termenelor limita
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Modulul 3 — Gestionarea timpului

Metoda 4. — Simularea termenelor limita

Accent pe competente transversale (soft skKills)

Ajuta la planificarea flexibila si la luarea rapida a deciziilor atunci cand timpul, calitatea si

resursele se Timbina.

Rezultate

» Explicati ce este o simulare a termenelor limita si enumerati variabilele cheie care
amplifica sau atenueaza presiunea timpului.

» Elaborati un plan cu un calendar comprimat care sa echilibreze domeniul de aplicare,
calitatea si limitele resurselor in conditii de urgenta simulata.

» Monitorizati compromisurile dintre viteza si calitate in timpul simularii si articulati cel
putin doua tactici corective.

» Transferati cunostintele dobandite din simulare in proiecte reale prin adaugarea de

tampoane, negocierea domeniului de aplicare sau anticiparea riscurilor.

Grup tinta

Varsta — peste 25 de ani

Gen — toate genurile

Nivel de studii — liceu, Tnvatamant profesional sau tertiar; absolventi de invatamant superior
Statut (angajat/somer/in cdutarea unui loc de munca) — Angajat, somer sau in cautarea activa
a unui loc de munca

Oportunitati reduse (daca este cazul) — absolventi din prima generatie, adulti din mediul rural

sau cu venituri reduse, cursanti cu dificultati de concentrare
Descrierea metodei

Un exercitiu cu termen limitd comprima un proiect real (cum ar fi un raport, un prototip sau un
plan de eveniment) intr-un interval de timp prea scurt — adesea doar o treime din durata
normala. Pe masura ce timpul trece, participantii trebuie sa planifice, sa execute si sa livreze,
in timp ce managerii adauga evenimente surpriza, cum ar fi reduceri de resurse si modificari
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de specificatii, care reflecta natura imprevizibila a locului de munca. Debriefingul se
concentreaza pe modul in care echipele si-au schimbat prioritatile, au mentinut calitatea la un
nivel ridicat si au gestionat stresul, transformand experienta in reguli care pot fi utilizate pentru

obiectivele viitoare.

Instructiuni de implementare

Durata - 150 de minute

Numar de participanti - 6 — 30 de cursanti, care lucreaza in echipe de 3-5 persoane pentru a
imita echipele de proiect mici

Materiale necesare - Fise cu descrierea proiectului (una per echipa), cronometru vizual sau
cronometru proiectat, ,carduri de evenimente” cu modificari ale scopului/resurselor, laptopuri
sau hartie flip-chart pentru rezultate, rubrica de evaluare, pixuri colorate si biletele adezive
Spatiu - Camerd mare cu mese pentru echipe, plus un ecran/tabla centralad pentru a afisa

cronometrul si cartile de eveniment
Implementare in 5 pasi

Pasul 1: Facilitatorul vorbeste despre ideea unei simulari a termenului limita si le prezinta
participantilor intervalul de timp redus, criteriile de succes si stilul pentru livrabil. Sarcina
proiectului este aceeasi pentru toate echipele: sa elaboreze un plan de campanie de o pagina.

Echipele afla, de asemenea, ca evenimente neasteptate pot aparea in orice moment.

Pasul 2: Echipele incep cu un ,gong de livrare” stabilit si lucreaza in sens invers, realizadnd
un mini-calendar cu intervale pentru verificari de calitate, impartirea sarcinilor si situatii de
urgenta. Ele aleg un cronometror si un monitor de risc, astfel incat toata lumea sa stie ce are

de facut Tnainte ca lucrurile sa devina stresante.

Pasul 3: Numaratoarea inversa incepe. Echipele lucreaza la produs si tin evidenta timpului
petrecut pentru fiecare subtask. Ghidul se plimba printre ei si observa semnele de stres. Apoi
le spune echipelor sa-si noteze alegerile (cum ar fi ,reduceti domeniul de aplicare” sau

,<adaugati un tampon”) intr-un ,jurnal de decizii” clar.

Pasul 4: La ore prestabilite, care nu sunt facute publice, facilitatorul trage carti de eveniment

care contin mesaje precum ,Sursa de date cheie indisponibild” sau ,Clientul solicitéd o functie
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Echipele au la dispozitie cinci minute pentru a-si modifica planurile, a atribui

suplimentara”.

noi roluri si a nota noua cale cheie. Dupa aceea, pot reveni la lucru.

Pasul 5: Echipele predau sau prezintd munca lor cand expira timpul. Rubrica permite
prietenilor sa ofere rapid feedback cu privire la domeniul de aplicare al proiectului, calitatea
acestuia si modul in care gestioneaza riscurile. Facilitatorul conduce o discutie despre
compromisurile facute, semnele de stres observate si strategiile utilizate pentru a mentine

calitatea ridicata in conditii de timp limitat.
Sfaturi practice

Sfatul 1: Afisati timpul si utilizati un ecran mare cu numaratoare inversa, care face ca totul

sa para mai real si ii tine pe toti la curent cu privire la cate minute mai sunt.

Sfatul 2: Limitati-va munca, nu imaginatia. Alegeti un produs care poate fi finalizat (cel
putin partial) in intervalul de timp alocat. Tnvétati din alegerile voastre, nu din esecurile

repetate.

Sfatul 3: Vorbiti atat despre géndurile, cat si despre strategiile voastre. Aflati cum s-a
manifestat stresul in corpul si mintea voastra. Conectarea sentimentelor la actiuni va ajuta

sa pastrati tehnicile de coping pe termen lung.

intrebari pentru debriefing

Intrebarea 1 — Care decizie a imbunatétit (sau a afectat) cel mai mult calitatea finala sub
presiune si cum ati observat impactul acesteia?

intrebarea 2 — Cand a survenit evenimentul neasteptat, ce a ajutat echipa sa reactioneze
rapid, fara panica?

intrebarea 3 — Ce méasura de protectie sau practica de avertizare timpurie vei adauga la

urmatorul tau termen limita real pentru a evita haosul de ultim moment?

Fisa de descriere practica

1. Ce este
O repetitie comprimata in timp care reduce durata unui proiect real — adesea la o treime

din durata sa obignuita — astfel incat echipele trebuie sa evalueze, sa execute si sa livreze
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rapid. Situatile neprevazute (depasirea scopului, pierderea resurselor) reflecta
volatilitatea din lumea realda, permitand participantilor sa-si testeze concentrarea,

flexibilitatea si gestionarea stresului intr-un mediu sigur.

2. Ciclul de simulare

Briefing si numaratoare inversa — specificatii ale proiectului + cronometru vizibil.
Plan rapid — schitati un micro-calendar cu marje de siguranta.

Construirea sprintului — lucrati la maxim, inregistrati deciziile.

Carti cu situatii neprevazute — adapteaza planul din mers.

Gongul livrarii — trimiteti, revizuiti, faceti raportul.

3. De ce functioneaza

e Expune compromisurile dintre viteza si calitate Tnainte ca miza sa devina reala.
e Antreneaza echipele sa reactioneze calm atunci cand apar surprize.

e Dezvaluie semnalele personale de stres si tacticile de gestionare a acestuia.

e Produce reguli concrete pentru adaugarea de tampoane sau renegocierea scopului
proiectelor viitoare.

4. Kit de pornire rapida

Cronometru fix sau ceas gigant cu numaratoare inversa

Scurta prezentare a proiectului + indicatori de succes

,Carti de evenimente” cu modificari ale domeniului de aplicare/resurselor
Rubrica de debriefing pentru analizarea calitatii, alegerilor, sentimentelor

5. Indicii vizuale de inclus

Cronometru care se apropie de zero

Pictograma ,curveball” in forma de fulger care loveste o linie a planului

Bare de semafor care indica domeniul de aplicare, calitatea, resursele

Indicator de stres-calm care evidentiaza parcursul emotional

Concluzie: Exersati acum pentru a face fata grabei, astfel incat termenele reale sa fie

mai usor de respectat, mai inteligente si mai rationale.
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