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Activitatea 2

Set de instrumente digitale pentru
dezvoltarea inovatoare a
curriculumului si a metodologieli

Modul — Gestionarea timpului

Metoda — Simularea termenelor limita
Activitati in clasa ‘
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Modulul 3 — Gestionarea timpului

Activitate in clasa 1. - Sprint de prototipare rapida

Metoda asociata — Simularea termenelor limita

Grup tinta

Varsta — peste 25

Gen — toate genurile

Nivel de studii — liceu, Tnvatamant profesional sau tertiar; absolventi de invatamant superior
Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) — Angajat, somer sau in cautarea activa
a unui loc de munca

Oportunitati reduse (daca este cazul) — absolventi din prima generatie, adulti din mediul rural

sau cu venituri reduse, cursanti cu dificultati de concentrare

Rezultate ale invatarii
La sfarsitul activitatii, cursantii vor fi capabili sa:

» Transforme o idee vaga de produs intr-un rezultat concret intr-un termen fix de 90 de
minute, alocand roluri si stabilind micro-etape sub presiunea timpului.

» Sa se adapteze rapid la schimbarile de cerinte din etapele finale (,curveballs”),
pastrand intact obiectivul principal al proiectului.

» Echilibreze domeniul de aplicare, calitatea si viteza, luadnd decizii explicite de
compromis si inregistrand ceea ce este eliminat sau simplificat.

» Prezinte concis un prototip cu termen limitat, explicAnd modul in care echipa a

prioritizat caracteristicile atunci cand timpul si resursele au devenit limitate.
Durata - 90 de minute

Materiale si resurse

Plicuri, carti cu intrebari surprinzatoare, un cronometru, o panza pentru prototip, materiale
pentru prototipuri de calitate redusa, fise de evaluare a prezentarii si un spatiu de lucru deschis

CuU mese grupate.
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Descrierea activitatii

Echipele au la dispozitie 90 de minute pentru a transforma o idee de produs schitata intr-un
prototip si o prezentare. n timpul construirii, sunt distribuite carti cu intrebari neasteptate,
fortdnd echipele sa decida rapid ce sa pastreze si ce sa reinventeze. Aceasta simulare
consolideaza abilitatile soft legate de respectarea termenelor limita, cum ar fi microplanificarea
sub presiune, adaptabilitatea agila, compromisurile intre amploare, calitate si viteza si
comunicarea concisa. Cursantii trebuie sa ia decizii explicite cu privire la ce sa simplifice sau

sa elimine.
Pasi detaliati de implementare

Introducere

Facilitatorul arata o diapozitiva cu o schimbare binecunoscuta a unui produs ,peste noapte”,
cum ar fi o poveste de succes a unei zile de hack, si intreaba: ,Ar putea echipa voastra sa
livreze ceva util In 90 de minute?” Se aude un ceas cu numaratoare inversa si se distribuie
pachete sigilate. Sentimentul de urgenta este puternic.

Activitate principala:

Fiecare echipa deschide pachetul, citeste rapid ideea si criteriile de succes, apoi apasa ,start”
pe ceasul comun.

Echipele incep si lucreaza in sens invers, marcand obiective mici pe o cronologie A3. Apoi,
ele atribuie roluri, cum ar fi coordonator, designer, sef de redactie si tester.

Echipele folosesc schitele, ecranele cu biletele adezive sau machete digitale simple care le
sunt distribuite pentru a crea un prototip de fidelitate redusa. Ele tin evidenta lucrarilor n
raport cu programul si spun ,bifat” la punctele cheie.

Facilitatorul arunca doua carti surpriza. Cartile spun ,solicitare de functie intarziata”, ,activ
pierdut” si ,noua regula de conformitate”. Echipele trebuie sa faca modificari rapid, cum ar fi
eliminarea functiilor, mutarea sarcinilor sau schimbarea domeniului de aplicare, fara a opri
ceasul.

Toate pixurile sunt puse jos, cu exceptia pregatirii prezentarii, cu cinci minute inainte de final.

Echipele trebuie sa clarifice problema, sa livreze functiile cheie si sa faca o alegere de

compromis.
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Cand vine momentul prezentarii, fiecare echipa isi aratd prototipul si vorbeste despre un
singur compromis pe care |-a facut. Pe o foaie simpla de 1-5, colegii evalueaza céat de clar,
posibil si deschis la schimbare este ceva.

Concluzie si reflectie:

Procesul de debriefing implica intrebarea cursantilor despre cea mai dureroasa experienta a
lor, renuntarea intentionata la respectarea timpului si impactul micro-calendarului lor asupra
planificarii sub presiune. De asemenea, ei folosesc biletele adezive pentru a consolida
transferul de competente de la simulare la locul de munca sau la proiectele de studiu,

evidentiind adaptabilitatea si gestionarea domeniului de aplicare.

Metoda de evaluare

Metoda de evaluare a simularii implica observarea facilitatorului, fisele de evaluare ale
colegilor si angajamentul pe biletele adezive. Facilitatorul verifica calendarele scrise ale
echipelor, le ajusteaza dupa fiecare schimbare neasteptata si noteaza orice modificare. Fisele
de evaluare ale colegilor evalueaza claritatea, fezabilitatea si compromisurile pe o scara de la
1 la 5, asigurand un echilibru intre viteza si calitate. Angajamentul prin biletele adezive implica
ca participantii sa scrie actiunile pe care le vor incerca la urmatorul termen limita, evaluand
transferul personal. Observarea in direct, feedback-ul colegilor si pasii urmatori declarati de

participanti verifica daca rezultatele invatarii au fost atinse.

Sfaturi de adaptare

O simulare de termen limita poate fi modificatad pentru a se potrivi diferitelor nevoi si durate.
Pentru o sesiune mai scurta de 60 de minute, se poate rula un plan de 10 minute, o constructie
de 35 de minute si prezentari de un minut. Simularile online sau hibride pot utiliza sali de
discutii, un cronometru comun si tabele colaborative. Grupurile mari se pot imparti in
subgrupuri, cu un co-facilitator care lanseaza intrebari dificile si prezintd prezentari. Echipele

de la locul de munca pot baza brief-ul pe o idee de produs reala.
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Modulul 3 — Gestionarea timpului

Activitate in clasa 2. - Sala de redactie de criza

Metoda asociata — Simularea termenelor limita

Grup tinta

Varsta — peste 25

Gen — toate genurile

Nivelul studiilor — invatamant secundar superior, invatamant profesional sau tertiar; absolventi
de invatamant superior

Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) — Angajat, somer sau in cautarea activa
a unui loc de munca

Oportunitati reduse (daca este cazul) — absolventi din prima generatie, adulti din mediul rural

sau cu venituri reduse, cursanti cu dificultati de concentrare

Rezultate ale invatarii
La sfarsitul activitatii, cursantii vor fi capabili sa:

1. Elaboreze un plan de actiune rapid si sa atribuie roluri clare in redactie (redactor,
verificator de fapte, editor, responsabil social media) in primele zece minute de la
aparitia unei stiri de ultima ora.

2. Sa produca si sa publice un articol de stiri concis si o postare pe retelele sociale intr-
un termen fix de 60 de minute, respectand lungimea si stilul convenite.

3. Sa se adapteze rapid la ,actualizérile de stiri” in direct care modifica faptele, unghiurile
sau sincronizarea, revizuind textul si mentinand in acelasi timp acuratetea si coerenta
generala.

4. Reflecteze asupra compromisului dintre viteza si acuratete, identificdnd o masura

concreta de protectie editoriala pe care o vor aplica in situatii viitoare cu termene limita.

Durata

60 de minute
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Materiale si resurse

un buletin de stiri de ultima ora, fise de actualizare, un ceas cu numaratoare inversa, un sablon
de articol, un sablon de postare pe retelele sociale, o fisa informativa, un ghid de stil, laptopuri,
hartie, pixuri, markere, foarfece, role- -uri, insigne si un spatiu de lucru cu birouri separate si

linistite pentru scris si un birou central de stiri pentru deciziile editorilor.

Descrierea activitatii

Cursantii intra intr-o redactie cu un termen limitéd de o ora pentru a publica un articol de 250
de cuvinte si o postare pe retelele sociale. Ei trebuie sa rescrie, sa verifice faptele si sa
respecte termenul limita. Simularea exerseaza abilitatile soft legate de respectarea termenelor
limita, inclusiv alocarea rapida a rolurilor, microplanificarea, trierea informatiilor si tensiunea
dintre viteza si acuratete. Momentul final al publicarii si debriefingul consolideaza cunostintele

care pot fi aplicate in sarcinile din lumea reala, unde faptele si timpul sunt in continua miscare.

Pasi detaliati de implementare

Introducere:

”y
|

Un facilitator anunta un eveniment ,Breaking News” in care echipele au la dispozitie 60
de minute pentru a publica o actualizare verificata de 250 de cuvinte si o postare pe
retelele sociale de 150 de caractere dupa o explozie la gara principala a orasului, cu un
ceas de numaratoare inversa.

Activitate principala:

Grupurile se aduna la un ,birou de stiri”. Cineva scrie, cineva verifica faptele, cineva editeaza
si cineva publica postarea pe retelele sociale dupa o scurtad discutie. Se deseneaza un
calendar scurt pe o foaie de hartie pentru scrierea primei versiuni, stabilirea titlului si
verificarea finala a textului.

Scriitorul scrie articolul, verificatorul de fapte verifica fiecare afirmatie in raport cu fisa de date,
editorul strange introducerea si se asigura ca limita de cuvinte este respectata, iar
responsabilul de social media transforma faptul principal intr-o postare captivanta.
Actualizarea nr. 1, care este o noua declaratie a unui martor. Echipele o pot insera si schimba

pozitia fara a opri fluxul.
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Actualizarea nr. 2: explozia a fost cauzata de o scurgere de gaz, nu de o bomba. Numarul de
cuvinte ramane acelasi. Pe masura ce timpul trece, echipele trebuie sa schimbe cuvintele, sa
modifice cauza si sa corecteze orice presupuneri din text.

Pixurile si computerele se opresc. Ghidul poate imprima sau trimite prin e-mail articolele, iar
postarile de pe retelele sociale sunt citite cu voce tare. Langa orice articol care depaseste

limita de cuvinte sau este predat cu intarziere se scrie ,Termenul limita nu a fost respectat”.

Concluzie si reflectie:

Facilitatorul pune trei intrebari scurte: ,Care actualizare v-a determinat sa rescrieti cel mai
mult si cum v-ati asigurat ca articolul are sens?” (evidentiaza capacitatea de a schimba). ,Ce
masura de sigurantd v-a ajutat sa evitati sacrificarea acuratetei in favoarea vitezei?”
(subliniazéd masurile de calitate sub presiune). ,Ce ati face mai bine daca ati avea inca zece
minute?” (va face constienti de amploarea situatiei). Cursantii scriu o promisiune: ,Data
viitoare cand voi avea un termen limita stréns, voi...” si apoi o lipesc pe perete, astfel incéat

toata lumea sa fie responsabila.

Metoda de evaluare

Procesul de evaluare implica verificarea artefactelor, jurnalul de observatii, votul colegilor
privind acuratetea si revizuirea angajamentului de reflectie. Facilitatorul verifica articolul sau
postarea pe retelele sociale trimisa de fiecare echipa, confirmand productia eficienta in timp
limitat. Facilitatorul noteaza rolurile atribuite echipei si actualizeaza dupa fiecare buletin live,
confirmand planificarea rapida si adaptabilitatea. Un vot al colegilor privind acuratetea dupa
publicare indicd un echilibru reusit intre viteza si acuratete. Revizuirea angajamentului de

reflectie ofera dovezi calitative ale intelegerii si transferului intentionat catre sarcini reale.

Sfaturi de adaptare

Simularea termenului limita implica un interval de 30 de minute cu un articol de maximum 120
de cuvinte, o actualizare live si un singur rol combinat de scriitor-editor. Poate fi derulata online
sau hibrid, cu actualizari afisate in chat. Se creeaza trei redactii paralele, care acopera
unghiuri diferite. Echipele de la locul de munca pot schimba scenariile pentru actualizari
normative sau retrageri de produse. Aceste variatii mentin principiile de baza ale simularii

termenului limita, adaptandu-se in acelasi timp la diverse setari si nevoile participantilor.
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Modulul 3 — Gestionarea timpului

Activitate in clasa 3. - Eveniment pop-up intr-o zi

Metoda asociata — Simularea termenelor limita

Grup tinta

Varsta — peste 25

Gen — toate genurile

Nivel de studii — invataméant secundar superior, invatamant profesional si tehnic sau
invatamant tertiar; absolventi de invatamant superior

Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) — Angajat, somer sau in cautarea activa
a unui loc de munca

Oportunitati reduse (daca este cazul) — absolventi din prima generatie, adulti din mediul rural

sau cu venituri reduse, cursanti cu dificultati de concentrare
Rezultate ale invatarii

La sfarsitul activitatii, cursantii vor fi capabili sa:

» Planifice invers un proiect de o zi, impartind un interval fix de doua ore in mini-termene
limita, atribuirea rolurilor si puncte de control pentru rezolvarea problemelor.

» Elaboreze un pachet complet pentru un eveniment pop-up (alegerea locatiei, foaia de
buget, fluturasul promotional, planul de risc) in intervalul de timp comprimat.

> Reevalueze rapid situatia atunci cand resursele sau conditile se schimba — de
exemplu, pierderea locatiei sau reducerea bugetului — pastrand in acelasi timp scopul
principal al evenimentului.

» Prezinte un pitch concis de fezabilitate care sa explice compromisurile cheie si

masurile de urgenta luate sub presiunea termenului limita.

Durata

120 minute
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Materiale si resurse

Carti cu intrebari surprinzatoare, un cronometru, un set de instrumente de planificare care
include foi cu calendarul, sabloane pentru buget, sabloane pentru registrul de riscuri si o panza

pentru machete.

Descrierea activitatii

Echipele au sarcina de a lansa un pop-up tematic in doar doua ore, lucrand in sens invers
fata de ora de deschidere pentru public. Ele trebuie sa aleaga si sa calculeze costul unui loc,
sa intocmeasca un buget, sa redacteze un fluturas promotional si sa prezinte principalele
riscuri. Facilitatorul dezvaluie surprize la jumatatea procesului, fortand echipele sa reduca
amploarea proiectului sau sa reproiecteze strategia de marketing. Simularea ajuta cursantii
sa exerseze planificarea inversa comprimata, sa-si ascuteasca gandirea de urgenta si sa
negocieze compromisuri intre amploare, calitate si buget in timp real. Prezentarea finala si
votul colegilor cu privire la viabilitate ofera informatii utile pentru proiecte reale cu lansari

importante.

Pasi detaliati de implementare

Introducere:

,Consiliul local doreste organizarea unui eveniment pop-up sambata viitoare”, le spune
profesorul grupului. Aveti doua ore la dispozitie pentru a demonstra ca acest lucru este posibil.
Exista un ceas clar de doua ore, iar fiecare echipa primeste un pachet sigilat cu instructiuni.
Echipele sunt constiente ca timpul se scurge, asa ca actioneaza rapid.

Activitatea principala:

Locul de desfasurare trebuie confirmat, schita promotionala trebuie predata, iar bugetul
trebuie stabilit. Apoi, echipele deschid pachetul si marcheaza ora de deschidere publica pe
un calendar A3. Logistica, marketingul, finantele si riscurile sunt cele patru sarcini rapide care
sunt atribuite, iar primele sarcini sunt enumerate.

Folosind sabloane, responsabilul cu logistica cautd posibile locuri de desfasurare;
responsabilul cu finantele completeaza foaia de venituri/cheltuieli; responsabilul cu
marketingul elaboreaza un fluturas; iar responsabilul cu riscurile intocmeste o lista cu cele mai
mari amenintari si modul de abordare a acestora. La fiecare etapa importanta, echipa se

reuneste timp de cinci minute pentru a verifica progresul in raport cu timpul.
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Facilitatorul spune: ,Locatia A este rezervata; gasiti alta”. Echipele modifica programul, reduc
costurile sau muta evenimentul in aer liber. Dupa zece minute, urmeaza un al doilea soc:
,Bugetul a fost redus cu 30%". Apoi are loc o reevaluare rapida: decoratiuni mai putin
costisitoare, cautarea unui sponsor si mai putina mancare.

Pixurile sunt puse jos, dar cardurile de prezentare sunt inca vizibile. Fiecare echipa noteaza
o idee de eveniment, un nou loc, suma bugetului principal, cel mai mare risc si modul in care
a fost gestionat, precum si un compromis pe care |-au facut.

Echipele sunt prezente, iar studentii evalueaza cat de fezabila, creativa si adaptabila este
ideea pe o scara de la 1 la 5. Daca scorul total este cel mai mare, primiti ,licenta de lansare”.
Concluzie si reflectie:

Intrebarile din debriefing se refera la competente:

» ,Care termen scurt v-a impiedicat sa depasiti limita?” — atrage atentia asupra planificarii
inverse.

+ ,De ce ati renuntat la ceea ce ati facut mai intai?” — aratda compromisurile dintre domeniul
de aplicare si bani.

+ ,Cum ati luat decizii cu privire la atenuarea riscurilor atunci cand erati supusi unui stres
mare?” — sugereaza gandirea la ceea ce s-ar putea intampla.

,La urmatorul termen limita, voi ___ (de exemplu, voi adauga o rezerva de 30%, voi intocmi
din timp o lista cu reduceri)”, scriu cursantii pe un biletel adeziv. Biletelele formeaza o galerie

de promisiuni care pot fi incalcate.

Metoda de evaluare

Metoda de evaluare implica verificarea artefactelor, capacitatea de reactie la situatii
neprevazute, punctarea prezentarilor si angajamentele scrise pe biletele adezive. Facilitatorul
colecteaza calendarele echipei, foile de buget, machete de fluturasi si registrele de riscuri,
asigurandu-se ca obiectivul 2 este Indeplinit. Notele de observare confirma adaptabilitatea
echipei. Obtinerea unui scor de fezabilitate de 3/5 este consideratd un succes. O revizuire

rapida la urmatoarea sesiune consolideaza angajamentele.

Sfaturi de adaptare

Versiunea de 90 de minute a unei simulari de termen limita implica reducerea timpului de

cercetare, utilizarea instrumentelor online, cum ar fi table albe si Google Sheets, si

averesyn, ©) WE

""ﬂvm ahd, MWW\W

Co-funded by
the European Union

WEBIN



EARTHE

prezentarea pitch-urilor in grupuri mari. Cadrul corporativ poate fi transformat intr-un

roadshow intern de lansare a produsului, cu un executiv care joaca rolul de curve-ball.
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