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Activitatea 2

Set de instrumente digitale pentru
dezvoltarea inovatoare a
curriculumului si a metodologiel

Modul — Gestionarea timpului

Metoda —~ Jocuri‘de stabilire a prioritatilor
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Modulul 3 — Gestionarea timpului

Metoda 3. — Jocuri de stabilire a prioritatilor

Accent pe competentele transversal (soft skKills)

imbunatateste procesul decizional in conditii de constrangeri si gandirea critica, indrumand
cursantii sa evalueze valoarea, urgenta si efortul inainte de a actiona. Promoveaza
negocierea colaborativa atunci cand prioritatile trebuie stabilite in echipa.

Rezultate

Explicati cel putin doua cadre de stabilire a prioritatilor (de exemplu, tehnica MoSCoW,
matricea Eisenhower) si cand sa le utilizati.

Clasificati o listd mixta de sarcini in functie de impact, urgenta si costul resurselor, utilizand
un cadru ales.

Justificati clasarea acestora intr-o discutie de grup, adaptand prioritatile atunci cand apar noi
constrangeri.

Integrati un ritual zilnic sau saptamaénal de stabilire a prioritatilor in planificarea personala a

studiului sau a muncii.

Grup tinta

Varsta — peste 25 de ani

Gen — toate genurile

Nivelul de studii — Tnvatdmant secundar superior, Tnvatamant profesional si tehnic sau
invatamant tertiar; absolventi de invatamant superior

Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) — Angajat, somer sau in cautarea activa
a unui loc de munca

Oportunitati reduse (daca este cazul) — absolventi din prima generatie, adulti din mediul rural

sau cu venituri reduse, cursanti cu dificultati de concentrare
Descrierea metodei

Jocurile de prioritizare sunt similare jocurilor de sortare sau de alocare a jetoanelor, dar
utilizeaza jocuri pentru a va determina sa acordati unei liste de sarcini, caracteristici sau

probleme o cantitate limitata de timp, bani sau atentie. Jocurile scot la iveala valori ascunse,
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arata dependente ascunse si ajuta oamenii sa cada de acord asupra ,ceea ce conteaza cel
mai mult”, fortand jucatorii sa clasifice, sa schimbe sau sa ,cumpere” optiuni in limite clare.
Unele forme comune sunt sortarea cartilor MoSCoW, licitatia Planning-Poker sau plasarea in
grila impact-vs-efort; toate acestea transforma dezbaterile vagi despre prioritati in decizii clare,

bazate pe date, care determina programarea viitoare si alocarea resurselor.

Instructiuni de implementare

Durata 90 de minute

Numar de participanti - 6 — 24 de cursanti (ideal: mese de 3-6 persoane)

Materiale necesare - 30-40 de ,carduri de sarcini” preimprimate (amestec de elemente
urgente/importante/cu valoare redusa), 100 de jetoane de plastic sau puncte de hartie per
masa, postere MoSCoW sau grile 2x2, ,carduri de evenimente” care adauga constrangeri,
cronometre, markere

Spatiu — Camera flexibilda cu mese mobile sau spatiu pe podea pentru a intinde cartile;

perete/tabla pentru a afisa grilele finale de prioritati
Implementare in 5 pasi

Pasul 1: Facilitatorul explica de ce este importanta prioritizarea si prezinta cadrul ales, cum ar
fi grila MoSCoW sau Eisenhower. Fiecare masa primeste acelasi teanc de carduri de sarcini

care arata diferitele lucrari care trebuie realizate Tn acea zi.

Pasul 2: Cursantii examineaza in liniste cartile si isi noteaza propriile trei prioritati. Acest

lucru incurajeaza gandirea critica si asigura ca, in final, opinia tuturor este ascultata.

Pasul 3: Fiecare masa primeste un numar stabilit de monede care valoreaza 60% din costul
total al cardurilor. Jetoanele sunt folosite pana cand toate sarcinile au fost ,cumparate” de
ambele grupuri. Cardurile sunt asezate pe grila sau pe tabla, astfel incat toata lumea sa poata

vedea cum sunt clasificate.

Pasul 4: Liderul trage o carte de eveniment pentru fiecare masa. Cartile ar putea spune ceva
de genul ,Partile interesate cheie adauga o sarcina urgenta” sau ,Membru al personalului in
concediu medical”. Pentru a face fata noii limitari, echipele trebuie sa renunte la sarcini sau

sa le reduca importanta, demonstrand o reevaluare activa a prioritatilor sub presiune.
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Pasul 5: Pe masura ce grupurile se uita la grilele celorlalte, observa diferente in ceea ce era
considerat important. Cand grupul se reuneste, liderul observa tendinte precum ,prejudecata
urgentei” si ,dependentele ascunse” si le conecteaza la programarea din viata reala. Pentru

utilizare ulterioara, echipele fac fotografii ale tablei finalizate.

Sfaturi practice

Sfatul 1: Faceti lucrurile sa fie rare. Pastrati fondul de jetoane cu mult sub ,costul” total, astfel
incat sa fie necesare decizii dificile si discutia sa aiba un sens.

Sfatul 2: Puneti efortul si efectul pe o eticheta. Punerea orelor estimate sau a ROI pe fiecare
card face dezbaterea mai concentrata si arata fapte din locul de munca.

Sfatul 3: Schimbati persoana care vorbeste. Pentru ca toata lumea sa simta ca detine
controlul asupra deciziilor luate, rugati un alt cursant sa apere fiecare schimbare in timpul

rasturnarii de situatie.

intrebari pentru debriefing

Intrebarea 1 — Care criteriu (impact, urgent&, efort) a dominat alegerile finale ale echipei dvs.
si de ce?

Intrebarea 2 — Cum a modificat constrangerea surpriza perceptia dumneavoastra asupra
sarcinilor ,,obligatorii”?

Intrebarea 3 — In ce parte a studiului sau a rutinei dvs. de lucru ar putea un ritual scurt de

stabilire a prioritatilor sa previna supraincarcarea?

Fisa de descriere practica

1. Ce este
Jocurile de prioritizare sunt provocari practice de clasificare Tn care o echipa primeste un buget
limitat de jetoane, timp sau puncte si trebuie sa ,cumpere”, sa sorteze sau sa schimbe sarcini,
caracteristici sau probleme. Resursele limitate impun decizii dificile, facand valoarea, urgenta
si efortul vizibile si negociabile.
2. Activitate propriu-zisa

1. impartiti cartile de sarcini — un teanc mixt de elemente din lumea reala.

2. Stabiliti bugetul — jetoane < costul total pentru a asigura raritatea.

3. Dezbateti si cumparati — alocati jetoane sau asezati cartile pe o grila impact-efort.
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4. Dezvaluiti o intorsatura — o noua constrangere sau o sarcina surpriza; reordonati
prioritatile.
5. Blocati ordinea — clasamentul vizibil devine planul dvs. de actiune.
3. De ce functioneaza
o Expune din timp compromisurile si dependentele ascunse.
o Converteste volumul de munca abstract intr-un contract vizual comun.
o Dezvolta abilitati de negociere si de consens.
o Creeaza un ritual rapid si repetabil pentru planificarea zilnica sau sprint.
4. Kit de pornire rapida

e Carti de sarcini sau caracteristici cu estimari ale efortului/impactului

50-100 jetoane sau puncte per grup

Poster mare cu grila 2 x 2 sau benzi MoSCoW

,Carti de evenimente” cu situatii neprevazute (reduceri bugetare, sarcini urgente noi)
5. Indicii vizuale de inclus

o Stiva de jetoane se goleste pe masura ce se fac alegerile

o Carti grupate pe o grila 2 x 2 (impact mare/efort redus = zona verde)

o Pictograma ,twist” in forma de fulger care declanseaza o reorganizare

o Grafic cronometru care subliniaza dezbaterea cu timp limitat
Concluzie: Folositi lista astazi, economisiti ore maine — claritatea invinge intotdeauna

supraincarcarea.
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