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Activitatea 2

Set de instrumente digitale pentru
dezvoltarea inovatoare a
curriculumului si a metodologiel

Modul — Gestionarea timpului
Metoda < Planificare retroactiva

Activitati in clasa
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Modulul 3 — Gestionarea timpului

Activitate in clasa 1. — Foaie de parcurs pentru

numaratoarea inversa

Metoda asociata — Planificare retroactiva

Grup tinta
Varsta — peste 25

Gen — toate genurile

Nivel de studii — invataméant secundar superior, invatamant profesional si tehnic sau
invatamant tertiar; absolventi de invatamant superior

Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) — Angajat, somer sau in cautarea activa
a unui loc de munca

Oportunitati reduse (daca este cazul) — absolventi din prima generatie, adulti din mediul rural

sau cu venituri reduse, cursanti cu dificultati de concentrare

Rezultate ale invatarii
La sfarsitul activitatii, cursantii vor fi capabili sa:

> stabileasca un termen limita fix, nenegociabil, si s& enumere cel putin patru etape cheie care
trebuie atinse in prealabil, clarificand ce inseamna ,finalizat”.

» Construiasca un calendar de la dreapta la stdnga care sa plaseze aceste etape in ordine
inversa, sa adauge 10-20 % timp de rezerva si s& marcheze weekendurile/sarbatorile legale,
demonstrand o programare realista.

> Identifice un posibil blocaj sau o dependenta externa si sa ajusteze secventa de sarcini sau
planul de resurse in consecinta, demonstrand previziune in gestionarea riscurilor.

» Evidentieze primul pas concret din planul de actiune si sa respecte data de incepere,
semnaland disponibilitatea de a transfera metoda de planificare retroactiva catre un obiectiv

personal sau profesional.
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Durata

45 minute
Materiale si resurse

Foi de lucru A3, un calendar de perete, biletele colorate si markere pentru codificarea pe culori
a sarcinilor, riscurilor si tampoanelor. Include, de asemenea, un model vizual al planului de
actiune completat, un cronometru pentru urmarirea fazelor si o camera linistita, cu mese

pentru foi A3 si spatiu pentru ca perechile sa revizuiasca planurile.
Descrierea activitatii

,Countdown Roadmap” este un exercitiu practic care invata planificarea retroactiva. Cursantii
incep cu un termen limita personal si planifica etapele importante, tampoanele, weekendurile
si dependentele externe. Acest proces dezvolta abilitati de gestionare a timpului, inclusiv
clarificarea obiectivelor, microplanificarea realista, anticiparea riscurilor si responsabilitatea.
Ajuta cursantii sa defineasca un singur punct final, sa transforme obiectivele mari in sarcini
mai mici, sa anticipeze blocajele si sa asigure responsabilitatea. in doar 45 de minute,

cursantii pleaca cu un plan vizual care serveste ca program si le sporeste increderea.

Pasi detaliati de implementare

Introducere:

Facilitatorul utilizeazd o cronologie inversa pentru a identifica termenele limita si a le face
nenegociabile, permitdnd cursantilor sa se concentreze pe redactarea notitelor inainte de
examen.

Activitate principala:

1. Steagul destinatiei — Fiecare participant scrie un termen limita real fix in extrema
dreapta a foii A3 ,Foaie de parcurs pentru numaratoarea inversa” si traseaza o linie
verticala Tngrosata sub acesta.

2. Etapeimportante —Lucrand de la dreapta la stdnga, participantii adauga cel putin patru

etape importante pe biletele colorate (de exemplu, ,corectura finald”, ,prima schita

finalizata”, ,cercetare finalizata”).
3. Estimari de durata — Sub fiecare etapa importanta, ei noteaza un numar aproximativ

de zile sau ore de lucru necesare.
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4. Inserarea tampoanelor — Cursantii calculeaza o marja de 10-20 % pentru fiecare
segment si plaseaza biletele galbene ,tampon” in cronologie.

5. Marcarea weekendurilor si a sarbatorilor — Folosind un calendar de perete sau o
vizualizare lunara proiectata, ei taie zilele nelucratoare care se afla intre etapele
importante.

6. ldentificarea dependentelor si a blocajelor — Participantii marcheaza orice sarcina care
depinde de aprobarea externa, de echipamente specializate sau de angajamente care
se suprapun; daca un segment pare inghesuit, ei reordoneaza sarcinile sau extind
marjele de siguranta.

7. Primul pas actionabil — in cele din urma, fiecare cursant inconjoara cu un cerc prima
sarcina din stanga si scrie o data concreta de incepere langa ea.

Facilitatorul face verificari rapide intreband: ,Ati adaugat o perioada de rezerva?” ,Exista vreun
pas care depinde de contributia altcuiva?”

Concluzie si reflectie: - Cursantii participa la un exercitiu de ,detectiv al termenelor limita”,
impartasind planurile lor si oferind sfaturi de imbunatatire. Facilitatorul leaga aceste idei de
competente specifice, cum ar fi clarificarea obiectivelor, stabilirea prioritatilor, planificarea
realista, anticiparea riscurilor si responsabilitatea. Sesiunea se incheie cu o invitatie de a
revizui progresul saptamanal, consolidand obiceiul planificarii retroactive dincolo de sala de

clasa.

Metoda de evaluare

Activitatea utilizeaza o lista de verificare in patru puncte pentru a evalua rezultatele nvatarii,
cu date finale clare, tampoane, blocaje si date de incepere. Cursantii ofera validare continua
intre colegi si consolideazéa reflectia. Se poate crea un formular de feedback pentru ca
cursantii sa-si indice angajamentul si punctul de referintd pentru urmarire. Aceasta abordare
asigura stapanirea materiei fara teste sau formulare suplimentare, permitand o experienta de

invatare mai captivanta si mai eficienta.

Sfaturi de adaptare

Pentru a optimiza Tnvatarea, luati in considerare utilizarea de autocolante cu repere
prestipaiate, table albe comune si proiecte colaborative. Pentru perioade scurte, utilizati note

adezive digitale si discutati in sali de pauza. Pentru grupuri mari, proiectati un cronometru si
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alocati ,culoare de galerie” pentru o evaluare rapida intre colegi. Pentru persoanele cu un
nivel scazut de alfabetizare sau cu bariere lingvistice, utilizati pictograme sau pictograme
codificate prin culori. Permiteti pauze de miscare si casti cu anulare a zgomotului pentru
cursantii cu neurodiversitate. Pentru echipele de la locul de munca, transformati exercitiul intr-

un atelier colectiv de proiectare a calendarului proiectului.

Modulul 3 — Gestionarea timpului

Activitate in clasa 2. - Canvas pentru calea critica

Metoda asociata — Planificare retroactiva

Grup tinta

Varsta — peste 25

Gen — toate genurile

Nivel de studii — invataméant secundar superior, invatamant profesional si tehnic sau
invatamant tertiar; absolventi de invatamant superior

Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) — Angajat, somer sau in cautarea activa
a unui loc de munca

Oportunitati reduse (daca este cazul) — absolventi din prima generatie, adulti din mediul rural

sau cu venituri reduse, cursanti cu dificultati de concentrare

Rezultate ale invatarii
La sfarsitul activitatii, cursantii vor fi capabili sa:

» Sa imparta proiectul in etape esentiale si grupuri de sarcini.

> Sa creeze un canvas al cdii critice folosind diagrame ale etapelor si sageti de
dependenta.

> Estimeze durate realiste ale sarcinilor si sa integreze blocuri tampon.

> Realizeze codificarea cu culori a dependentelor cu risc ridicat si facilitarea

prezentarilor intre colegi.
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» Demonstreze planificarea colaborativa si sa aplice planificarea retroactiva in proiectele

viitoare.

Durata

60 de minute
Materiale si resurse

,Critical-Path Canvas” si carduri colorate pentru repere temporale si sageti; banda adeziva,
banda de vopsit, autocolante cu puncte de risc si markere permanente pentru codificarea
cailor si tampoanelor; un proiector sau o panza imprimata care serveste ca model de referinta;

cronometru.

Descrierea activitatii

Critical-Path Canvas este un exercitiu de echipa care transforma planificarea retroactiva intr-
o experienta vizuala. Cursantii lucreaza la un mini-proiect cu o data fixa de lansare, stabilesc
termenul final, plaseaza repere, deseneaza sageti pentru dependente, adauga durate realiste
si eticheteaza dependentele cu risc ridicat. Activitatea consolideaza abilitatile soft, cum ar fi
micro-planificarea colaborativa, gandirea sistemica, comunicarea concisa si luarea deciziilor
adaptative. In putin peste o ora, fiecare echipa pleaca cu o foaie de parcurs a proiectului
codificata pe culori, care face vizibile prioritatile, clarifica responsabilitatile si transforma un

termen limita static intr-un plan comun si actionabil.

Pasi detaliati de implementare

Introducere:

Facilitatorul proiecteaza o imagine a unui proiect faimos care a esuat din cauza intarzierii unui
singur subcontractant, apoi intreaba: ,Care sarcina din proiectul vostru ar putea declansa
acelasi efect de domino?”

O pénza goala Critical-Path Canvas este afisata langa un exemplu completat, astfel incat
echipele sa poata vizualiza produsul final. Grupul este de acord ca obiectivul de astazi este

” A~
I

de a identifica acele ,sarcini domino” inainte ca acestea sa afecteze programul, folosind o

lentila de planificare de la dreapta la stanga.
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Activitate principala:

Alegerea proiectului si marcarea finalizarii - Cursantii sunt impartiti in echipe de 4-5 persoane.
Echipele aleg sau primesc un mini-proiect si scriu data de lansare in partea dreapta a plansei
de perete, adaugand o pictograma de finalizare ingrosata.

Brainstorming privind etapele importante - Pe blaturile meselor, fiecare echipa enumera toate
etapele importante care trebuie parcurse pe cartonase colorate, incercand sa pastreze lista
concisa (5-7 elemente).

Planificare de la dreapta la stdnga — Cardurile sunt plasate pe panza de la dreapta la stanga,
incepéand cu data finalizarii, astfel incat secventa sa fie imediat vizibila.

Desenati dependentele si marcati calea critica - Sagetile groase leaga sarcinile care nu pot
incepe pana cand nu se termina alta; cel mai lung lant devine calea critica si este evidentiat
cu un marker ingrosat.

Adaugati tampoane si etichete de risc - Echipele estimeaza durate realiste, insereaza blocuri
tampon colorate (10 % din fiecare segment) si marcheazéa cu rosu orice dependenta cu risc
ridicat sau aprobare externa.

Prezentare si schimb de critici intre colegi - Echipele se rotesc in sensul acelor de ceasornic
catre o alta panza. Folosind o lista de verificare in trei puncte - (a) Calea critica este explicita?
(b) Exista tampoane? (c) Sarcinile cu risc ridicat sunt marcate? - ele lasa intrebari si sugestii
pe biletele adezive, apoi se intorc la propria panza.

Revizuire si etichetare proprietate (7 min) Echipele initiale absorb feedback-ul, ajusteaza o
dependenta sau un tampon si scriu initialele langa primele doua sarcini pe care le vor incepe
in aceasta saptamana.

Concluzie si reflectie:

Sesiunea include o galerie flash, in care fiecare membru al echipei numeste cea mai riscanta
dependenta si adauga un tampon. Aceasta leaga reflectile de competente precum micro-
planificarea colaborativa, gandirea sistemica, comunicarea concisa si luarea deciziilor
adaptative. Sesiunea se incheie cu o concluzie personald, subliniind importanta unei cai critice

vizibile si a unor tampoane explicite.

Metoda de evaluare

Facilitatorul observa canvas-urile echipelor folosind o lista de verificare. Un canvas care

indeplineste toate cele patru puncte indica faptul ca obiectivele de invatare au fost atinse.
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Feedback-ul colegilor implica aplicarea listei de verificare la un canvas al unui coleg si lasarea
unei intrebari sau sugestii. Feedback-ul de calitate si ajustarea ulterioara confirma capacitatea
cursantilor de a explica si adapta planurile. Observarea in direct, validarea colegilor si un

formular concis de iesire ofera dovezi ale stapanirii materiei.

Sfaturi de adaptare

In grupuri mici, fiecare participant poate contribui la o parte a canvasului; in grupuri mai mari,
impartiti-i in echipe care lucreaza la sectiuni specifice (resurse, pasi, riscuri) si apoi reuniti
ideile. Canvasul poate fi creat pe flipcharturi/foi mari cu post-it-uri colorate (versiunea fizica)
sau folosind un sablon digital (Miro, Mural, Canva) pentru atelierele online. Pentru sesiuni
scurte (30-40 min.), limitati numarul de pasi pe care participantii trebuie sa ii identifice; pentru
sesiuni mai lungi, includeti analiza dependentelor si a riscurilor. Asigurati-va ca fiecare
participant are un rol clar (de exemplu, ,cronometror”, ,secretar”, ,generator de idei”) pentru a
preveni dominarea discutiei de catre cativa membri. Pentru cei care invata vizual, puneti
accentul pe aspectul grafic al panzei; pentru cei care invata analitic, concentrati-va pe ordinea
logica a pasilor si identificarea cadii critice. La final, rugati grupurile sa compare rezultatele si
sa reflecteze asupra modului in care prioritizarea si vizualizarea cdii critice influenteaza

succesul proiectului.

Modulul 3 — Gestionarea timpului

Activitate in clasa 3. - Provocarea cronometrului

invers

Metoda asociata — Planificare retroactiva

Grup tinta

Varsta — peste 25

Gen — toate genurile

Nivel de studii — invatamant secundar superior, invatamant profesional si tehnic sau
invatamant tertiar; absolventi de invatamant superior
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Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) — Angajat, somer sau in cautarea activa
a unui loc de munca
Oportunitati reduse (daca este cazul) —absolventi din prima generatie, adulti din mediul rural

sau cu venituri reduse, cursanti cu dificultati de concentrare

Rezultate ale invatarii
La sfarsitul activitatii, cursantii vor fi capabili sa:

» Construiasca rapid un program invers pentru un eveniment cu data fixa, plasand cel
putin cinci etape cheie si durate realiste de la dreapta la stdnga pe o linie temporala.

» Sa insereze blocuri tampon si sa marcheze dependentele externe, apoi sa scurteze
sau sa reordoneze sarcinile pentru a produce cel mai scurt program care respecta in
continuare riscurile si zilele nelucratoare.

» Aplice o rubrica de punctaj pentru a critica planul altei echipe, identificand tampoanele
lipsa, dependentele trecute cu vederea sau conflictele de weekend si oferind un sfat
de imbunatatire.

» Explice intr-o singura propozitie, compromisul dintre calendarele agresive si
expunerea la riscuri, demonstrand o perspectiva reflexiva asupra planificarii retroactive

realiste.

Durata

60 de minute
Materiale si resurse

Plicuri cu scenarii, foi de flip-chart, biletele colorate adezive, un formular de evaluare, un
cronometru vizual, un clopotel, o tabla alba, un juriu si spatiu liber sau mese mobile. Aceste
instrumente ajutd echipele sa schiteze rapid, sa urmdreasca progresul si sa identifice
capcanele comune. Facilitatorul foloseste, de asemenea, o tabla albad pentru a inregistra

punctajele si pentru a facilita circulatia usoara a juriului.

Descrierea activitatii

Provocarea cronometrului invers este o competitie cronometrata in care echipele primesc o

sarcina de a construi un program invers pentru un eveniment cu data fixa. Echipa trebuie sa
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construiasca cel mai scurt program cu durate realiste, blocuri tampon vizibile si dependente
externe marcate cu rosu. Jocul se incheie cu o discutie in care echipele compara strategiile
si articuleaza compromisurile dintre risc si viteza. Activitatea imbunatateste mai multe abilitati
soft, inclusiv microplanificarea rapida, constientizarea riscurilor, evaluarea critica de catre
colegi si luarea deciziilor reflexive. Participantii exerseaza elaborarea de planuri inversate
justificabile, le evalueaza critic in raport cu criterii clare si internalizeaza mesajul central al
planificarii retroactive: incepeti cu termenul limita, expuneti riscurile, apoi decideti cat timp

tampon sa sacrificati pentru viteza.

Pasi detaliati de implementare

Introducere:

Facilitatorul seteaza un cronometru de 20 de minute pe proiector, dezvaluind termenul limita

pentru urmatorul eveniment, subliniind urgenta unui plan invers pentru a castiga timp si a

asigura pregatirea.

Activitate principala:
Fiecare echipa deschide plicul, citeste rezumatul de o pagina (data fixa de lansare plus doua
constrangeri, cum ar fi termenul de livrare al furnizorului sau disponibilitatea locatiei).
Facilitatorul explica rubrica de punctaj — puncte pentru cel mai scurt program fezabil,
penalizari pentru tampoane lipsa, conflicte in weekend sau dependente neetichetate.
Echipele iau o foaie de flip-chart (grila de la dreapta la stdnga), plaseaza steagul de sosire
in extrema dreapta si se grabesc sa: posteze 2 5 repere esentiale pe note colorate, lucrand
in sens invers; noteze durate realiste sub fiecare nota; insereze blocuri tampon colorate (=
10 % din timpul segmentului); marca aprobarile externe sau sarcinile cu risc ridicat cu
autocolante rosii; deseneze sageti acolo unde o sarcina depinde de alta. Ceasul de
numaratoare inversa este vizibil; un clopotel semnaleaza ca mai sunt 5 minute, impingand
echipele sa finalizeze.
Puneti stilourile jos si postati. La zero, marcatorii se opresc. Echipele lipesc diagramele pe
perete si stau langa ele.
Juriul (facilitatori sau colegi care se rotesc) viziteaza fiecare cronologie, aplicand rubrica cu
voce tare: cea mai scurtd durata de la sféarsit la inceput care inca araté tampoane? exista
conflicte cu weekendul sau sarbatorile? toate dependentele sunt explicite? Punctele

acordate, deducerile explicate pe loc; scorurile sunt trecute pe un tablou vizibil.
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5. Actualizarea tabelului de scoruri
Concluzie si reflectie:
Fiecare echipa raspunde intr-o singura propozitie: ,Unde am riscat in ceea ce priveste viteza?”
,Care rezerva sau dependenta ne-a salvat de cele mai multe riscuri?”. Sinteza facilitatorului
leaga ideile de competentele vizate. Cursantii pleaca cu urmatoarea idee finala: ,Termenul
limita mai intai, riscurile vizibile, tampoanele deliberate”. Facilitatorul ii invita sa testeze acelasi
sprint de planificare inversa in urmatorul lor proiect din viata reala, consolidand transferul

tehnicii de planificare retroactiva dincolo de joc.
Metoda de evaluare

Activitatea utilizeaza mecanisme de joc pentru a genera dovezi pentru obiectivele de invatare,
permitand o evaluare rapida si vizibila. Aceasta implica comentarii ale colegilor, observatii ale
facilitatorului, reflectie si un sondaj de urmarire. Echipele trebuie sa mentioneze punctele forte
si lacunele din timpul procesului, demonstrand capacitatea lor de a critica in raport cu
standarde explicite. Facilitatorul observa géndirea inversa si incurajeaza reflectia echipei

asupra raportului dintre calendar si risc.

Sfaturi de adaptare

Un exercitiu de gestionare a proiectelor bazat pe echipa poate fi structurat in diverse formate,
inclusiv un program strict, online sau hibrid, grupuri mari, grupuri cu nivel scazut de
alfabetizare sau cu limbi mixte, cursanti cu neurodiversitate si echipe de la locul de munca.
Exercitiul poate fi desfasurat online sau intr-un cadru hibrid, cu evaluarea colegilor in sali
separate. Grupurile cu nivel scazut de alfabetizare sau cu limbi mixte pot utiliza pictograme si
benzi tampon codificate prin culori, in timp ce cursantii cu neurodiversitate pot utiliza casti cu
reducere a zgomotului si semnale vizuale flash. Exercitiul permite, de asemenea,

programarea n timp real, facandu-I mai interactiv si mai captivant.
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