EARTHE

Activitatea 2

Set de instrumente digitale pentru
dezvoltarea inovatoare a
curriculumului si a metodologieli

Modul - Leadership
Metoda - Feedback 360 pentru lideri

Activitati la clasa
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Modulul 5 - Leadership

Activitate la clasa - Portofoliu de feedback personal

Metoda asociata - Feedback 360 pentru lideri
Grup tinta
Varsta - 25-50

Gen - Toate genurile

Nivelul studiilor - Tnvatdmant secundar pani la invatamant superior (ISCED 4-6)

Statut (angajat/somer/in ciutarea unui loc de munca) — Angajat, in tranzitie profesionala sau
implicat Tn activitati comunitare/ONG

Oportunitati reduse (daca este cazul) — Persoane din zone rurale sau defavorizate din punct

de vedere economic, migranti sau adulti cu acces limitat la formare in domeniul Leadershipului

Rezultate ale invatarii

Dupa finalizarea acestei activitati, cursantii vor fi capabili sa:
» Consolideze feedback-ul din multiple perspective (proprie, colegi, formator).
> ldentifice punctele forte personale de Leadership si domeniile care necesita
imbunatatiri.
> Transpuna feedback-ul intr-un plan de actiune concret pentru dezvoltarea
Leadership-ului.

> Consolideze abilitatile de reflectie si stabilire a obiectivelor

Durata

45-60 minute
Materiale si resurse

Sablon de portofoliu (sectiuni: Autoevaluare, Feedback de la colegi, Feedback de la formator,
Puncte forte, Aspecte de imbunatatit, Plan de actiune); Fise de autoevaluare completate (din
activitatile anterioare); Formulare/fise de feedback de la colegi; Note de observare ale
formatorului; Pixuri, dosare sau instrumente digitale (Google Docs, Padlet, tabla Trello pentru

planuri personale)
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Descrierea activitatii

Fiecare participant compileaza un portofoliu personal de feedback, colectand trei perspective:
Autoevaluare (realizata individual)

Feedback de la colegi (din Activitatile 1 si 2 sau furnizat direct in timpul acestei sesiuni)
Feedback de la formator (observatii structurate)

Folosind sablonul portofoliului, participantii organizeaza aceste informatii in categorii de
puncte forte si domenii de dezvoltare. Apoi, elaboreaza un plan de actiune scurt (1-2 obiective
concrete de imbunatatire, cu pasi si calendar). Daca se simt confortabil, participantii

impartasesc un obiectiv cu grupul pentru a incuraja responsabilitatea.

Pasi detaliati de implementare

Introducere:

Formatorul explica scopul: crearea unui portofoliu personal pentru a transforma feedback-ul
in crestere actionabila.

Se pune accentul pe confidentialitate si dezvoltare autodirijata.

Activitate principala:

Participantii aduna fisele de autoevaluare, rubricile colegilor si notele formatorului.
Formatorul distribuie sablonul portofoliului. Participantii completeaza individual sablonul:
Punctele forte cheie repetate in toate sursele de feedback.

Domeniile de imbunatatire mentionate de colegi/formator.

Surprize sau neconcordante intre perceptia de sine si opiniile celorlalti.

Participantii noteazé 1-2 obiective SMART (specifice, masurabile, realizabile, relevante,
limitate in timp) pentru imbunatatirea Leadershipului.

Exemplu: ,in urmétoarele 3 luni, voi exersa delegarea sarcinilor in fiecare sedinta de echipa
si voi solicita feedback o data pe saptamana.”

Concluzie si reflectie:

Optional: Voluntarii impartasesc grupului un obiectiv de actiune pentru a incuraja
responsabilitatea.

Formatorul rezuma punctele forte comune observate in cadrul grupului si subliniaza

importanta feedback-ului continuu.
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Metoda de evaluare

Completitudinea portofoliului: Fiecare participant are un set documentat de feedback si un
plan de actiune personal.

Calitatea reflectiei: Formatorul verifica daca participantii au identificat cel putin un punct forte
si un domeniu de imbunatatire.

Claritatea planului de actiune: criterile SMART sunt utilizate pentru a evalua fezabilitatea

obiectivelor de imbunatatire.

Sfaturi de adaptare

Simplificati sabloanele portofoliului cu pictograme (pentru puncte forte, pentru provocari,
pentru obiective). Utilizati sabloane digitale partajate (Google Docs, Jamboard, Padlet) pentru
a compila portofolile in mod privat. Concentrati-va doar pe un punct forte si un obiectiv de
imbunatatire. incuraja’;i participantii sa solicite feedback de urmarire dupa implementarea

planului lor de actiune (de exemplu, in 1-2 luni).
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Modulul 5 - Leadership

Activitate la clasa 2 - Caruselul feedback-ului

Metoda asociata - Feedback 360 pentru lideri

Grup tinta

Vérsta - 25-50

Gen - Toate genurile

Nivelul studiilor - Tnvatdmant secundar pani la invatamant superior (ISCED 4-6)

Statut (angajat/somer/in ciutarea unui loc de munca) — Angajat, in tranzitie profesionala sau
implicat Tn activitati comunitare/ONG

Oportunitati reduse (daca este cazul) — Persoane din zone rurale sau defavorizate din punct
de vedere economic, migranti sau adulti cu acces limitat la formare in domeniul Leadership-

ului

Rezultate ale invatarii

Dupa finalizarea acestei activitati, cursantii vor fi capabili sa:

> Isi consolideze constiinta de sine prin primirea de feedback rapid si structurat din
partea colegilor.

> Exerseze oferirea de feedback clar si constructiv intr-un interval scurt de timp.
> Dezvolte deschiderea si increderea in schimbul de feedback cu mai multi colegi.

» Recunoasca comportamentele de leadership in diferite contexte.

Durata

40-50 minute
Materiale si resurse

Scaune aranjate n doua cercuri concentrice (sau perechi fata in fata, daca spatiul este limitat);
Fise de feedback sau mini-rubrici (criterii: claritate, comunicare, incredere, empatie) — cate

una pentru fiecare runda; Cronometru/temporizator (pentru a mentine rundele scurte si
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concentrate); Clopotel sau semnal pentru a indica rotatia; Optional: formulare digitale de

feedback (Google Forms, Mentimeter) pentru introducerea anonima a datelor.

Descrierea activitatii

Participantii formeaza doua cercuri concentrice, asezati fatd in fatd. Fiecare participant din
cercul exterior actioneaza ca lider intr-o micro-sarcina de 2-3 minute (de exemplu, da
instructiuni rapide, conduce o sesiune de brainstorming sau coordoneaza o mini-decizie).
Colegii din cercul interior ofera feedback imediat folosind o rubrica simplificata. Dupa fiecare
runda, cercurile se rotesc, astfel incat fiecare participant sa conduca si sa ofere feedback.
Activitatea creeaza un mediu dinamic in care cursantii exerseaza Leadershipul de mai multe

ori si primesc perspective diverse de feedback.

Pasi detaliati de implementare

Introducere
Formatorul explica formatul caruselului: runde scurte de exersare a Leadershipului, urmate
de feedback imediat din partea colegilor.
Puneti accentul pe feedback constructiv, respectuos si concis.
Distribuiti mini-rubrici/fise de feedback tuturor participantilor.
Activitate principala
Organizare Asezati participantii in doua cercuri concentrice, unul in fata celuilalt (cercul
interior = observatori, cercul exterior = lideri).
o Fiecare lider are un coleg direct in fata sa.
Sarcina de micro-Leadership
e Formatorul ofera un scenariu/o sarcina simpla pentru fiecare runda (de exemplu,
,Conduceti o sesiune de brainstorming de 2 minute pe tema ideilor de evenimente
comunitare” sau ,Dati instructiuni clare pentru Rezolvarea problemelor a unui grup
mic”).
o Participantii din cercul exterior actioneaza ca lideri, iar colegii din cercul interior
raspund ca membri ai echipei.
o Dupa 2-3 minute, colegii ofera feedback imediat folosind rubrica (1-2 puncte forte, 1
sugestie).
Rotatie
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e Dupa fiecare runda, cercurile se rotesc cu un loc spre dreapta.
e Rolurile se schimba dupa 3-4 runde, astfel incat toata lumea sa experimenteze atat
rolul de lider, cat si cel de persoana care ofera feedback.
Concluzie si reflectie
Formatorul faciliteaza o reflectie de grup:
Ce comportamente de leadership au functionat bine in sarcinile scurte?
Cum v-ati simtit cand ati primit feedback rapid si repetat de la diferiti colegi?

Care modele de feedback au aparut cel mai des?

Metoda de evaluare

Fise/rubrici de feedback intre colegi colectate si analizate de fiecare participant.
Observarea de catre formator a calitatii feedback-ului (specific vs. vag).
Auto-reflectie: La final, participantii noteaza un punct forte al Leadershipului evidentiat in mod

repetat si un punct de imbunatatire care a aparut cel mai des.

Sfaturi de adaptare

Folositi scenarii foarte simple si practice (de exemplu, ,Explicati cum se organizeaza un
pranz de grup”) pentru a reduce presiunea.

Folositi perechi de sali de discutii; rotiti liderii la fiecare 2-3 minute. Feedback-ul poate fi
tastat in chat sau trimis prin Google Forms.

Reduceti rundele la 2-3 per participant.

Utilizati micro-sarcini mai complexe (de exemplu, gestionarea rezistentei, luarea unei decizii

rapide Tn situatii de conflict).
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Modulul 5 - Leadership

Activitate la clasa 3 - Joc de rol privind Leadershipul

cu feedback din partea colegilor

Metoda asociata - Feedback 360 pentru lideri
Grup tinta
Varsta - 25-50

Gen - Toate genurile

Nivelul studiilor - Tnvatdmant secundar pani la invatamant superior (ISCED 4-6)

Statut (angajat/somer/in ciutarea unui loc de munca) — Angajat, in tranzitie profesionala sau
implicat Tn activitati comunitare/ONG

Oportunitati reduse (daca este cazul) — Persoane din zone rurale sau defavorizate din punct
de vedere economic, migranti sau adulti cu acces limitat la formare in domeniul Leadership-

ului

Rezultate ale invatarii

Dupa finalizarea acestei activitati, cursantii vor fi capabili sa:

Practice abilitati de leadership intr-o situatie simulata din viata reala.

Primeasca si interpreteze feedback structurat de la colegi si formator.

Sa compare perceptia de sine cu observatiile externe pentru a-si imbunatati constiinta
de sine.

4. Consolideze abilitatile de comunicare constructiva si ascultare activa.
Durata
45-60 minute (in functie de marimea grupului)

Materiale si resurse

Carti cu scenarii pentru jocuri de rol (de exemplu, gestionarea conflictelor, conducerea unei
sedinte, coordonarea unei sarcini scurte); Formulare/rubrici de feedback (criterii: comunicare,

claritate, empatie, luarea deciziilor, adaptabilitate); Fise de autoevaluare; Flipcharturi/tabla
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alba pentru notitele grupului; Optional: instrumente digitale pentru feedback anonim (Google

Forms, Mentimeter)
Descrierea activitatii

Aceasta activitate plaseaza un participant in rolul de lider in timpul unui scenariu scurt de joc
de rol, in timp ce colegii actioneaza ca membri ai echipei. Liderul trebuie sa ghideze grupul
printr-o provocare simulata, dupa care primeste feedback structurat de la colegi si formator.
Exercitiul permite participantilor sa exerseze leadershipul, sa reflecteze asupra performantei

lor si sa compare autoevaluarea cu perceptiile externe.

Pasi detaliati de implementare

Introducere

Formatorul explica scopul activitatii: exersarea leadership-ului intr-un context simulat si
primirea de feedback structurat 360°.

Prezentati scenariul (de exemplu, ,Conduceti o echipa care trebuie sa decida cum sa aloce
resurse limitate pentru un eveniment comunitar, sub presiunea timpului”).

Distribuiti formularele de feedback tuturor participantilor.

Activitate principala

Un participant se ofera voluntar (sau este desemnat) sa joace rolul de lider.

4-6 colegi actioneaza ca membri ai echipei care se vor angaja in sarcina.

Restul grupului (dacd este mai mare) actioneaza ca observatori, concentrandu-se pe
comportamentul liderului.

Liderul ghideaza echipa prin scenariu, luand decizii, delegand sarcini si gestionand dinamica
grupului.

Membrii echipei raspund in mod natural, prezentadnd provocari, intrebari sau dezacorduri
pentru a testa adaptabilitatea liderului.

Imediat dupa jocul de rol, liderul completeaza un formular de autoevaluare.

Colegii si formatorul ofera apoi feedback structurat, incepand cu punctele forte si continuand
cu sugestii de imbunatatire.

Utilizati ,modelul SBI” (Situatie-Comportament-Impact) pentru a va asigura ca feedback-ul
este specific si constructiv.

Observatorii si membrii echipei iau notite folosind rubrica de feedback.
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Concluzie si reflectie
o Liderul reflecteaza asupra similitudinilor si diferentelor dintre perceptia de sine si
feedback-ul extern.
Formatorul faciliteaza o scurta discutie de grup:
o Ce a facut bine liderul?
o Cum au afectat deciziile liderului echipa?

o Ce poate fi imbunatatit in viitoarele situatii de Leadership?

Metoda de evaluare

Rubrici de feedback: Colegii si formatorul evalueaza comunicarea, luarea deciziilor, empatia,
adaptabilitatea si motivatia echipei.

Autoevaluare: Liderii compara propriile evaluari cu feedback-ul extern.

Grila de observare a formatorului: formatorul noteaza comportamentele cheie si rezuma
tiparele.

Calitatea reflectiei: se evalueaza daca participantii pot identifica cel putin un punct forte si un

aspect care poate fi imbunatatit.

Sfaturi de adaptare

Utilizati scenarii simple, usor de inteles (de exemplu, planificarea unei activitati in grup mic,
rezolvarea unui conflict de programare) si oferiti indicii vizuale.

Utilizati sali separate pentru jocul de rol si colectati feedback prin Google Forms sau
Mentimeter.

Scurtd jocul de rol la 7-10 minute si redu feedback-ul la un ,doua stele si o dorinta” rapid (doua
puncte forte, o imbunatatire).

Introduceti provocari mai complexe (de exemplu, conflicte interculturale, probleme de

colaborare digitala) si rotiti mai multi lideri intr-o singura sesiune.
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