EARTHE

Activitatea 2

Set de instrumente digitale pentru
dezvoltarea inovatoare a
curriculumului si a metodologieli

Modul - Leadership

Metoda — Proiecte de leadership in comunitate

Activitati la clasa — Design Thinking pentru nevoile comunitatii
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Modulul 5 — Leadership

Activitate la clasa 1. — Design Thinking pentru nevoile

comunitatii

J
Metoda asociata — Proiecte de leadership in comunitate
Grup tinta
Varsta - 25-50

Gen - Toate genurile

Nivelul studiilor - Tnvatdmant secundar pani la invatamant superior (ISCED 4-6)

Statut (angajat/somer/in ciutarea unui loc de munca) — Angajat, in tranzitie profesionala sau
implicat Tn activitati comunitare/ONG

Oportunitati reduse (daca este cazul) — Persoane din zone rurale sau defavorizate din punct

de vedere economic, migranti sau adulti cu acces limitat la formare in domeniul Leadershipului
Rezultate ale invatarii
Dupa finalizarea acestei activitati, cursantii vor fi capabili sa:

» I|dentifice si analizeze provocarile reale ale comunitatii/locului de munca.

» Practice brainstormingul colaborativ si stabilirea prioritatilor.

» Aplice gandirea creativa pentru a contura idei de proiecte fezabile.

Durata - 45 de minute (poate fi prelungita pentru grupuri mai mari).

Materiale si resurse

Flipcharturi/table albe, markere, biletele adezive. Optional: instrumente digitale de

brainstorming (Miro, Padlet, Google Jamboard)
Descrierea activitatii

Participantii lucreaza in grupuri mici (4-6). Fiecare grup face brainstorming cu privire la
provocarile locale sau de la locul de munca, scrie ideile pe biletele adezive si le grupeaza pe

teme. Folosind pr|n0|p||Ie gandlru de proiectare, discuta impactul si fezabllltatea apoi
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selecteaza o provocare prioritara. Grupurile rezuma provocarea aleasa intr-o singura

enuntare clara a problemei, care va servi ca baza pentru proiectul lor comunitar.

Pasi detaliati de implementare

Introducere:

Formatorul explica pe scurt conceptul de géndire de proiectare si relevanta acestuia pentru
Leadershipul comunitar. Participantilor li se prezinta sarcina: sa faca brainstorming cu privire
la provocarile cu care se confruntd comunitatea sau locul lor de munca.

Activitate principala:

in grupuri de 4-6 persoane, participantii noteaza posibilele provocari pe biletele adezive (o
idee pe biletel). Biletelele sunt grupate pe teme (de exemplu, lacune in competentele digitale,
probleme de mediu, comunicarea la locul de munca). Grupurile discutd impactul si
fezabilitatea fiecarei teme, folosind o matrice simpla 2x2 (impact ridicat/scazut vs. fezabilitate
ridicata/scazuta). Fiecare grup selecteaza o provocare prioritara si formuleaza o declaratie
clara a problemei.

Concluzie si reflectie:

Fiecare grup impartaseste intregii clase enuntul problemei in 1-2 propoziti. Formatorul
subliniaza diversitatea provocarilor si reitereaza faptul ca acestea vor fi punctele de plecare

pentru ideile de proiecte comunitare.
Metoda de evaluare

Observarea colegilor: Membrii grupului isi evalueaza reciproc participarea la brainstorming.
Calitatea formularii problemei: evaluata de formator pe baza claritatii, relevantei si fezabilitatii.

Runda rapida de feedback: Fiecare participant mentioneaza un lucru pe care Il-a invatat in

timpul brainstormingului.

Sfaturi de adaptare

Utilizati indicii vizuale (imagini, pictograme) pentru a stimula ideile si a reduce dependenta de
concepte abstracte. Inlocuiti notitele adezive cu Miro, Padlet sau Google Jamboard; salile de
discutii simuleaza munca in grup. Limitati grupurile la generarea a 3-4 provocari si selectarea

unei prioritati.
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Rugati participantii sa identifice si potentialii factori interesati si resursele necesare pentru

abordarea provocarii.
Modulul 5 - Leadership

Activitate la clasa 2 - Runde rapide de prezentare

catre parteneri

Metoda asociata - Proiecte de leadership in comunitate
Grup tinta
Varsta - 25-50

Gen - Toate genurile

Nivelul studiilor - Inv&tamant secundar pana la invatamant superior (ISCED 4-6)

Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) — Angajat, in tranzitie profesionala sau
implicat Tn activitati comunitare/ONG

Oportunitati reduse (daca este cazul) — Persoane din zone rurale sau defavorizate din punct
de vedere economic, migranti sau adulti cu acces limitat la formare in domeniul Leadership-

ului

Rezultate ale invatarii

Dupa finalizarea acestei activitati, cursantii vor fi capabili sa:
» Practice leadershipul in medii colaborative, cu ritm rapid.
> Dezvolte si prezinte solutii inovatoare la provocarile reale ale comunitatii/locului de
munca.

> Consolideze abilitatile de comunicare, de lucru in echipa si de gestionare a timpului.
Durata

60 de minute
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Materiale si resurse

Flipcharturi sau foi mari de héartie, markere. Sablon pentru planul de proiect (obiective, Grup
tinta, activitati, resurse, calendar). Optional: laptopuri/tabletele cu acces la internet pentru

cercetare rapida si instrumente de colaborare digitala (Google Docs, Trello, Miro)
Descrierea activitatii

Grupurile (4-6 participanti) primesc o problema selectata din Activitatea 1. Tntr-un format de
»mini-hackathon”, fiecare grup are la dispozitie 40 de minute pentru a concepe o idee de
proiect care sa abordeze provocarea. Ei pregatesc un plan de proiect scurt (max. 1 pagina)
care sa cuprinda obiectivele, principalele activitati d , resursele si rezultatele asteptate. in
ultimele 20 de minute, fiecare grup prezinta ideea de proiect in fata intregii clase, intr-un pitch
de 5 minute. Formatorul si colegii ofera feedback scurt si constructiv cu privire la Leadership,

fezabilitate si creativitate.

Pasi detaliati de implementare

Introducere:

Formatorul explica conceptul de mini hackathon: o activitate scurta si intensa de lucru in
echipa pentru a genera solutii inovatoare. Reamintiti participantilor problemele formulate in
Activitatea 1. Fiecare grup selecteaza o provocare pe care sa o abordeze (sau formatorul le
atribuie provocari diferite pentru a asigura varietatea). Distribuiti sablonul planului de proiect,
astfel incat grupurile s& cunoasca rezultatul asteptat.

Activitate principala:

Brainstorming - Grupurile fac brainstorming pentru a gasi posibile solutii la provocarea aleasa.
Toate ideile sunt binevenite - fara critici in aceasta etapa. Folositi biletele adezive sau un
instrument digital pentru a Tnregistra fiecare idee.

Selectie - Grupurile discuta si voteaza cea mai promitatoare solutie pe baza impactului si
fezabilitatii. Formatorul incurajeaza luarea de decizii rapide pentru a mentine ritmul.
Proiectarea proiectului - Fiecare grup completeaza un mini-plan de proiect cu: Obiectiv: Ce
schimbare vrem sa realizam? Beneficiari: Cine va beneficia de acest proiect? Activitati: Care
sunt cele 2-3 actiuni cheie pe care le vom intreprinde? Resurse: De ce avem nevoie (resurse

umane, materiale, financiare, digitale)? Rezultate asteptate: Cum va arata succesul?
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Pregatirea prezentarii - Echipele pregatesc o prezentare vizuala a planului lor (flipchart, poster
sau diapozitive digitale). Un membru al grupului este ales ca lider al prezentarii, in timp ce
ceilalti pot contribui cu intrebari si raspunsuri.

Concluzie si reflectie:

Fiecare grup prezintd un pitch de 5 minute al mini-proiectului sdu. Publicul (colegii si
formatorul) pune 1-2 intrebari scurte. Formatorul faciliteaza discutia de feedback, evidentiind

Leadershipul, creativitatea si fezabilitatea.
Metoda de evaluare

Feedback de la colegi: Publicul utilizeaza o fisa simpla de notare (pe o scara de la 1 la 5)

pentru creativitate, claritate si fezabilitate.

Observatia formatorului: Se noteaza eficacitatea Leadershipului, dinamica muncii in echipa si

gestionarea timpului.

Auto-reflectie: Fiecare grup discuta pe scurt ce a functionat bine in colaborarea lor si ce ar

putea fi imbunatatit.

Sfaturi de adaptare

Furnizati un sablon simplificat de proiect cu intrebari orientative (de exemplu, ,Cine va
beneficia?”, ,Ce putem face cu resurse limitate?”).

Utilizati sali de discultii; grupurile pregatesc diapozitive sau canvase digitale (Miro, MURAL,
Google Slides) pentru prezentare.

Scurtati faza de proiectare la 20 de minute si limitati planul de proiect la obiective + 1 activitate.
Adaugati o componenta de ,bugetare” sau solicitati o strategie digitala (de exemplu, un plan

de social media) in prezentarea lor.
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Modulul 5 - Leadership

Activitate la clasa 3 - Implementarea proiectului si

reflectie

Metoda asociata - Proiecte de leadership in comunitate

Grup tinta
Varsta - 25-50

Gen - Toate genurile

Nivelul studiilor - Inv&tamant secundar pana la invatamant superior (ISCED 4-6)

Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) - Angajat, in tranzitie profesionala sau
implicat Tn activitati comunitare/ONG

Oportunitati reduse (daca este cazul) — Persoane din zone rurale sau defavorizate din punct
de vedere economic, migranti sau adulti cu acces limitat la formare in domeniul Leadership-

ului
Rezultate ale invatarii
Dupa finalizarea acestei activitati, cursantii vor fi capabili sa:
» Practice roluri de leadership prin executarea de proiecte.
» Consolideze munca in echipa, delegarea si impartirea responsabilitatilor.
> Reflecteze asupra stilurilor de leadership si dinamicii de grup.
> Dezvolte constiinta de sine si adaptabilitatea in Leadership.
Durata

50-60 minute

Materiale si resurse
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Flipcharturi sau foi de lucru pentru urmarirea sarcinilor. Carduri de roluri (lider, cronometror,
secretar, prezentator etc.). Optional: instrumente digitale pentru urmarirea sarcinilor (Trello,

Google Sheets, Miro)
Descrierea activitatii

Participantii simuleaza faza de implementare a mini-proiectelor lor. Fiecare grup atribuie roluri
clare si creeaza un plan de actiune scurt, cu responsabilitati si termene limita. Ei joaca roluri
in executarea sarcinilor proiectului (de exemplu, organizarea unui eveniment, planificarea unei
campanii, coordonarea voluntarilor). Dupa 25-30 de minute de simulare, grupurile
impartasesc experienta lor: ce a functionat, ce provocari au aparut si cum a influentat
leadershipul rezultatele. Formatorul ghideaza o sesiune de reflectie in care participantii fac

legatura intre simulare si contextele reale de la locul de munca/din comunitate.

Pasi detaliati de implementare

Introducere:
Formatorul explica faptul ca aceasta activitate simuleaza faza de implementare a mini-
proiectelor concepute in Activitatea 2. Subliniati faptul ca obiectivul nu este de a finaliza un
proiect real, ci de a exersa leadershipul, delegarea si munca in echipa intr-un scenariu realist.
Distribuiti carduri cu roluri (lider, cronometror, secretar, prezentator, manager de resurse etc.),
astfel incat fiecare participant sa aiba o responsabilitate clara.
Activitate principala:
Fiecare grup revizuieste planul sau de proiect.
Liderul ghideaza echipa in crearea unui plan de actiune scurt:

o Definiti sarcinile necesare pentru a incepe proiectul.

o Atribuiti responsabilitati fiecarui membru.

o Stabiliti un calendar scurt (de exemplu, ,Saptamana 1 — Campanie de

sensibilizare; Saptamana 2 — Intalnire cu comunitatea”).

Grupurile simuleaza primele etape ale implementarii proiectului. Exemple:

o Pregatirea de postere sau fluturasi pentru o campanie.

o Redactarea unei postari pe retelele sociale.

o Simularea unei intalniri cu partile interesate.

o Simularea unei campanii de strangere de fonduri sau de recrutare de voluntari.
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Formatorul circula intre grupuri, observand comportamentele de Leadership, gestionarea
sarcinilor si colaborarea in grup.

Fiecare grup raporteaza pe scurt ce a reusit sa ,implementeze”, ce provocari a intampinat si
cum a influentat Leadership procesul.

Concluzie si reflectie:

Formatorul faciliteaza o discutie de reflectie, intreband grupurile: Ce a functionat bine in
implementarea voastra? Ce strategii de Leadership au ajutat sau au impiedicat progresul?
Cum a afectat delegarea eficienta grupului? Participantii completeaza o scurta nota de auto-
reflectie: ,Ca lider/membru al echipei, un punct forte pe care I-am demonstrat a fost..., un

aspect pe care vreau sa il imbunatatesc este...”.

Metoda de evaluare

Grila de observare a formatorului: evalueaza leadershipul, munca in echipa, distribuirea
sarcinilor, Rezolvarea problemelor si gestionarea timpului in timpul simularii.

Feedback-ul colegilor: Fiecare participant ofera un feedback scurt liderului grupului sau (1
aspect pozitiv, 1 sugestie).

Autoevaluare: reflectie scrisa asupra contributiei personale la Leadership.

Verificare bazatd pe rezultate: calitatea si fezabilitatea planului de implementare simulat

(claritatea sarcinilor, rolurilor si calendarului).

Sfaturi de adaptare

Simplificati sarcinile proiectului (de exemplu, concentrati-va doar pe o singura activitate, cum
ar fi proiectarea unui poster sau elaborarea unui plan). Utilizati ajutoare vizuale si carduri de
rol cu pictograme.

Utilizati instrumente digitale de colaborare (Google Docs, Trello, Canva pentru postere) pentru
a simula sarcinile de implementare; salile de discutii permit munca in echipa.

Sariti peste faza de simulare si concentrati-va doar pe crearea planului de actiune + o scurta
reflectie.

Adaugati complexitate (planificarea bugetului, strategii de implicare a partilor interesate sau

gestionarea riscurilor).
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