EARTHE

Activitatea 2

Set de instrumente digitale pentru
dezvoltarea inovatoare a
curriculumului si a metodologieli

Modul - Leadership
Metoda - Analiza stilurilor de leadership

Activitati la clasa
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Modulul 5 - Leadership

Activitate la clasa - Color Clash — Simularea deciziilor
in echipa

Metoda asociata - Analiza stilurilor de leadership
Grup tinta
Varsta - 25-50

Gen - Toate genurile

Nivelul studiilor — Tnv&tamant secundar pana la invatamant superior (ISCED 4-6)

Statut (angajat/somer/in ciutarea unui loc de munca) — Angajat, in tranzitie profesionala sau
implicat Tn activitati comunitare/ONG

Oportunitati reduse (daca este cazul) - Persoane din zone rurale sau defavorizate din punct
de vedere economic, migranti sau adulti cu acces limitat la formare in domeniul Leadershipului
Aceasta metoda este conceputa pentru adultii care doresc sa-si aprofundeze constiinta de
sine si sa-si dezvolte abilitatile practice de Leadership prin conversatii ghidate. Este deosebit
de utila pentru cei care nu au modele de urmat sau care nu au incredere in sine, oferindu-le

un spatiu pentru claritate, imputernicire si gandire reflexiva.

Rezultate ale invatarii

Dupa finalizarea acestei activitati, cursantii vor fi capabili sa:
> l|dentifice modul in care diferite stiluri de leadership (bazate pe culori) abordeaza luarea
deciziilor in grup.
> Practice colaborarea in echipa, respectand diferite stiluri de comunicare si comportament.
> Recunoasca reactiile lor personale la alte comportamente de Leadership.
> T$i adapteze abordarea pentru a atinge obiectivele echipei intr-un mod mai incluziv si mai

eficient.

Durata

60—75 minute
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Materiale si resurse

Carti colorate de Leadership (rosu, galben, verde, albastru), scenarii tiparite cu dileme de
Leadership (de exemplu, conflict in echipa, planificare sub presiune), hartie flipchart sau table

albe pentru notitele grupului, ecusoane sau insigne colorate (optional), cronometru si pixuri.

Descrierea activitatii

in aceastd simulare, participantilor li se atribuie o anumita culoare de leadership si sunt
grupati in echipe mixte. Fiecare echipa primeste o dilema si trebuie sa colaboreze pentru a
ajunge la o decizie, actionand in conformitate cu stilul de leadership atribuit. Activitatea fii
provoaca pe participanti sa gestioneze diferentele de comunicare, sa echilibreze
comportamentele dominante si sa reflecteze asupra valorii diversitatii stilurilor in luarea

deciziilor.

Pasi detaliati de implementare

Introducere:

incepeti prin a trece n revista cele patru stiluri de leadership si trasaturile comportamentale
ale acestora (Rosu = orientat spre rezultate, Galben = energic, Verde = empatic, Albastru =
orientat spre detalii). Subliniati faptul ca toate stilurile aduc valoare, dar cand stilurile se
ciocnesc in echipe, comunicarea si cooperarea pot avea de suferit. Prezentati activitatea ca
un ,laborator de leadership” pentru a explora aceste dinamici in actiune.

Activitate principala:

Distribuiti carti colorate in mod aleatoriu pentru a atribui fiecarui participant un stil de
Leadership. Daca participantii Tsi cunosc deja stilul real, puteti atribui o culoare diferita pentru
a-i scoate din zona lor de confort. Creati 3-4 echipe mici de 4-5 persoane, asigurandu-va ca
fiecare are toate cele patru culori reprezentate. Fiecare echipa primeste aceeasi dilema
realista de Leadership (de exemplu, membrii echipei nu sunt de acord cu prioritatile pentru un
eveniment comunitar sub presiunea timpului). Echipele discuta si decid asupra unui plan de
actiune, ramanand in stilul de Leadership atribuit. De exemplu, rosu insista pentru rezultate
rapide, albastru cere detalii, verde cauta armonie, galben doreste entuziasm si idei creative.
Fiecare echipa prezintd pe scurt decizia sa, urmata de o discutie rapida despre dinamica
echipei:

Ce a functionat bine?
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Ce a fost frustrant sau confuz?

Ce stiluri au dominat sau au fost trecute cu vederea?

Concluzie si reflectie:

Facilitatorul conduce o reflectie de grup: Cum a afectat stilul atribuit conversatia? Cum se
raporteaza acest lucru la comportamentul dvs. de Leadership din viata reala? Ce ati putea
face diferit in viitor in cadrul echipelor , "? Participantii completeaza o scurta reflectie scrisa

sau impartasesc in perechi ideile cheie si modul in care le vor aplica in contexte reale.

Metoda de evaluare

Formatorii observa interactiunea echipei pentru a identifica semne de ascultare, incluziune,
tensiune si cooperare.

Participantii reflecteaza asupra experientei lor si identifica ce au invatat despre dinamica
Leadershipului.

Fiecare participant ofera un comentariu pozitiv unui coleg de echipa, pe baza modului in care
acesta a contribuit la proces.

Potriviti trasaturile cu stilurile de culori pentru a consolida invatarea.

Sfaturi de adaptare

Utilizati versiuni simplificate ale descrierilor culorilor si oferiti cartonase cu indicii
comportamentale pentru a ghida jocul de rol.

Utilizati in prealabil sali de discutii, carduri digitale cu scenarii si atribuiri de culori.

Derulati simularea cu triade, omiteti o culoare sau dublati rolurile.

Adaugati complexitate cu valori conflictuale sau compromisuri etice in dilema.
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Modulul 5 - Leadership

Activitate la clasa - Oglinda stilului — Feedback prin

culori Oglinda stilului — Feedback prin culori

Metoda asociata - Analiza stilurilor de leadership
Grup tinta
Varsta - 25-50

Gen - Toate genurile

Nivelul studiilor — Tnv&tamant secundar pana la invatamant superior (ISCED 4-6)

Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) - Angajat, in tranzitie profesionala sau
implicat Tn activitati comunitare/ONG

Oportunitati reduse (daca este cazul) - Persoane din zone rurale sau defavorizate din punct
de vedere economic, migranti sau adulti cu acces limitat la formare in domeniul Leadershipului
Aceasta metoda este conceputa pentru adultii care doresc sa-si aprofundeze constiinta de
sine si sa-si dezvolte abilitatile practice de Leadership prin conversatii ghidate. Este deosebit
de utila pentru cei care nu au modele de urmat sau care nu au incredere in sine, oferindu-le

un spatiu pentru claritate, imputernicire si gandire reflexiva.

Rezultate ale invatarii

Dupa finalizarea acestei activitati, cursantii vor fi capabili sa:
> Sa compare culoarea (culorile) de Leadership pe care si-au identificat-o cu modul in
care colegii percep stilul lor.

» Recunoasca punctele slabe si punctele forte revelate prin feedback-ul colegilor.

\4

Exerseze oferirea si primirea de feedback constructiv, fara judecati de valoare.
» Sa contureze un obiectiv concret de adaptare a comportamentului pentru a imbunatati
Leadershipul incluziv.
Durata
60—75 minute
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Materiale si resurse

Chestionar de autoevaluare privind stilul de culoare (pe hartie sau in format digital),
carduri/formulare pentru feedbackul colegilor, plicuri sau linkuri catre formulare digitale,

pixuri/markere, biletele adezive, flipchart/tabla alba, camera linistitéd cu scaune mobile

Descrierea activitatii

Participantii isi evalueaza mai intai propriul stil de leadership color, apoi primesc feedback
scurt si anonim de la mai multi colegi cu privire la stilul pe care il proiecteaza. Compararea
perspectivelor ,interne” si ,externe” sporeste constientizarea de sine si evidentiaza nevoile de
adaptare. Procesul consolideaza cultura feedback-ului, inteligenta emotionala si comunicarea

incluziva.
Pasi detaliati de implementare

Introducere

Tncepeti prin a reaminti participantilor ca Leadershipul este experimentat atat din exterior spre
interior (modul in care suntem perceputi de ceilalti), cat si din interior spre exterior (modul in
care credem ca ne prezentam). Treceti din nou in revista cele patru stiluri de culoare,
subliniind faptul ca fiecare are propriile avantaje si dezavantaje. Descrieti modul in care
urmatorul exercitiu, Oglinda stilului, este o modalitate sigura de a contrasta aceste doua
puncte de vedere, de a obtine o mai buna intelegere a sinelui si de a imbunatati impactul
interpersonal. Prezentati feedback-ul ca pe un cadou: ,Punem in lumina comportamentele,
astfel incat sa putem deveni cu totii lideri mai incluzivi, fara a judeca personalitatile”. Reafirmati
urmatoarele reguli de baza: confidentialitate, respect, interes si libertatea de a pune orice

intrebare.
Activitate principala:
1. Gasiti-va culorile interioare

Distribuiti linkul digital sau chestionarul scurt in culori. Participantii evidentiaza culorile
dominante si secundare, numara punctele si raspund intuitiv. Promovati introspectia imediata:

Ce m-a luat prin surprindere? Ce am simtit intotdeauna?
2. Tineti oglinda
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Fiecare ofera feedback pentru trei sau patru colegi in mod silentios sau folosind un instrument
digital. Scrierea este ghidata de indrumari: ,Te vad in primul rand ca un lider (culoare) pentru
ca; ,Un comportament care te-ar putea ajuta sa stralucesti si mai mult este...” o ,O calitate

de Leadership pe care o apreciez la tine este...”

Comentariile sincere, dar politicoase, sunt asigurate prin plasarea feedback-ului in plicuri

special destinate sau prin trimiterea lui online in mod anonim.
3. Acordati zece minute pentru reflectie (revizuire privata).

Dupa ce se retrag intr-un colt linistit, participantii citesc rezumatele digitale sau deschid
plicurile si evidentiaza orice remarci interesante, contradictorii sau confirmative. Rugati-i sa

observe sentimentele lor fara a emite judecati.
4. Discutie pentru intelegere (Debriefing in grupuri mici)

Creati triade. Dupa ce o persoana impartaseste o confirmare semnificativa si o surpriza
semnificativa, ceilalti ascultd si pun doua intrebari de recunostinta (de exemplu, ,Cum te-ar
putea ajuta acest feedback sa te adaptezi?”). Rotiti-va pana cand toata lumea are sansa sa
vorbeasca. Puneti un accent puternic pe ascultarea activa si abtineti-va de la a oferi sfaturi;

acest lucru permite vorbitorului sa pastreze controlul.
Reflectie si concluzie:

Formati un cerc cu intregul grup. Invitati voluntari sa impartaseasca orice teme au observat,
cum ar fi ,Cei de tipul Albastru s-au simtit validati pentru structura lor” sau ,Multi dintre noi
subestimam energia noastra de tipul Galben”. Puneti accentul pe legaturile directe dintre

constientizarea feedback-ului si abilitatile de autocontrol, flexibilitate si comunicare incluziva.

in cele din urm4, cereti fiecarui participant s& scrie un angajament intr-o singurd propozitie
care sa inceapa cu ,De maine, voi...” si s& se bazeze pe un comportament specific (de
exemplu, ,voi face o pauza si voi invita cel putin un coleg de stil albastru sa adauge detalii
inainte de a lua decizii definitive”’). Tndemnati-i s& impartiseasca aceasta intentie cu un
partener de responsabilitate sau sa o afiseze intr-un loc vizibil. Confirmati ca Leadershipul se
dezvolta prin reflectie iterativa si ca oglinda de astazi este doar inceputul unui drum mai lung

catre un leadership flexibil si sensibil la culori.
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Metoda de evaluare

Fisa de auto-reflectie — ,Ce s-a potrivit / a diferit de propria mea perceptie?”
Observatia formatorului — Deschidere, limbaj respectuos, control emotional.
Verificare rapida — Ridicarea mainii sau sondaj digital: ,Feedback-ul a confirmat culoarea ta?”
intrebare de urmérire — Angajament intr-o singura propozitie, Tnregistrat pentru verificarea

ulterioara.

Sfaturi de adaptare

Pastrati toate feedback-urile anonime; acordati timp suplimentar pentru reflectie privata.
Utilizati Google Forms / Microsoft Forms pentru autoevaluare si feedback; sali separate pentru
discutii in grupuri de trei.

Inlocuiti formularele scrise cu cartonase colorate + ,puncte forte / sugestii” verbale.

Modulul 5 — Leadership

Activitate la clasa - Conducerea in culori — Provocari

bazate pe roluri

Metoda asociata - Analiza stilurilor de leadership
Grup tinta
Varsta - 25-50

Gen - Toate genurile

Nivelul studiilor — Tnv&tamant secundar pana la invatamant superior (ISCED 4-6)

Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) - Angajat, in tranzitie profesionala sau
implicat Tn activitati comunitare/ONG

Oportunitati reduse (daca este cazul) — Persoane din zone rurale sau defavorizate din punct
de vedere economic, migranti sau adulti cu acces limitat la formare in domeniul Leadershipului
Aceastd metoda este conceputa pentru adultii care doresc sa dobandeasca o mai buna
constientizare de sine si sa-si dezvolte abilitatile practice de Leadership prin intermediul

conversatiilor ghidate. Este deosebit de utila pentru cei care nu au modele de urmat sau care
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nu au incredere in sine, oferindu-le un spatiu pentru claritate, imputernicire si gandire

reflexiva.

Rezultate ale invatarii

Dupa finalizarea acestei activitati, cursantii vor fi capabili sa:
> Demonstreze fiecare stil de Leadership bazat pe culori (rosu, galben, verde, albastru)
intr-un micro-scenariu live.
> Recunoasca avantajele si limitarile situationale ale diferitelor abordari comportamentale.
> T$i adapteze in mod constient propriul stil pentru a raspunde nevoilor echipei si sarcinilor.
> i$i consolideze increderea in vorbitul in public, delegarea si interpretarea rapida a

situatiilor.

Durata

70-90 minute (adaptabil la dimensiunea grupului).

Materiale si resurse

Carti de rol colorate (cate una pentru fiecare participant, care indica comportamentele cheie
si indicii pentru a raméane in rol). Un set de ,briefuri de provocare” scurte pentru Leadership
(de exemplu, a da instructiuni pentru proiect, a rezolva un conflict, a inspira voluntarii).
Cronometru sau clopotel. Lista de verificare pentru observarea colegilor (puncte forte
demonstrate, impact asupra grupului, aspecte de adaptat). Insigne colorate sau snururi

(optional, pentru indicii vizuale rapide).

Descrierea activitatii

Participantii intra pe rand intr-un stil de culoare si conduc o micro-provocare de doua-trei
minute in fata colegilor, exagerand in mod constient comportamentele caracteristice acelui
stil. Observatorii identifica trasaturile care au fost eficiente si cele care au creat tensiuni.
Exercitiul permite cursantilor sa ,incerce” abordari necunoscute, dezvoltand agilitatea

comportamentala si empatia pentru alte stiluri.

Pasi detaliati de implementare

Introducere
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Explicati ca liderii eficienti trebuie sa adopte ocazional stiluri care depasesc zona lor de
confort. Prezentati activitatea ca un ,laborator de Leadership” ludic, in care toata lumea
experimenteaza in sigurantd. Treceti in revista pe scurt trasaturile culorilor pentru a
reimprospata memoria.

Activitate principala:

Dati aleatoriu fiecarui participant o carte de rol colorata si o scurta descriere a provocarii de
Leadership. Acordati cinci minute de pregatire in liniste: participantii schiteazd modul in care
vor intruchipa acea culoare (tonul, limbajul corpului, prioritatile). Unul cate unul, participantii
ies n fata, isi anunta provocarea si conduc grupul timp de 2-3 minute in caracter. Exemple:
Rosu: ,Prezentati un plan de actiune clar sub presiunea timpului.”

Verde: ,Medierea tensiunii dintre doi membri ai grupului”.

Observatorii completeaza lista de verificare, concentrandu-se pe comportamentele vizibile si
impactul asupra echipei, nu pe abilitatile de actorie.

Dupa fiecare runda, cursantii impartasesc feedback rapid: ,Un comportament care a energizat
grupul...”;

,O modificare care ar putea face acest stil si mai puternic...”; Se repeta pana cand toata lumea
a condus o data.

Concluzie si reflectie: (cum sa concluzionati si sa faceti legatura cu competentele vizate)
Concluzie si reflectie

Facilitatorul stimuleaza discutia: Care stil vi s-a parut cel mai natural sau cel mai dificil? Cand
ar putea fi fiecare stil cea mai buna alegere? Participantii noteaza o concluzie: ,Cand simt

situatia X, voi adauga in mod constient comportamentul Y din stilul [culoare]”.

Metoda de evaluare

Liste de verificare ale observatorilor — masoara claritatea, implicarea, adaptabilitatea.
Jurnale de auto-reflectie — evalueaza confortul personal si intelegerea pentru fiecare culoare.
Sondaj de grup - ridicare rapida a mainii: ,Care stil a fost cel mai eficient pentru motivare?
Pentru structurare?”

Note ale facilitatorului — urmareste gama de comportamente si calitatea nvatarii intre colegi.
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Sfaturi de adaptare

Permiteti leadership-ul in duo (doi participanti impartasesc un rol de culoare) pentru a reduce
anxietatea.

Utilizati sali de discutii separate; fiecare lider partajeaza pe ecran un slide sau o tabla virtuala
pentru a da instructiuni.

Organizati subgrupuri simultane cu asistenti facilitatori, apoi reuniti-va pentru a discuta
concluziile intre grupuri.

Introduceti sarcini hibride in care liderii trebuie s& schimbe stilul Tn mijlocul provocarii atunci
cand este anuntata o noua constrangere (de exemplu, conflict brusc — trecerea de la rosu la

verde).
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