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Activitatea 2

Set de instrumente digitale pentru
dezvoltarea curriculara si
metodologica inovatoare

Modul - Leadership

Metoda < Simularea leadership-ului
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Modulul 5 — Leadership

Metoda 1. — Simularea leadership-ului

Accent pe competente transversale (soft sKills)
Aceastd metoda Tmbunatateste competentele de leadership prin simulari realiste care
plaseaza cursantii in roluri de luare a deciziilor. Ea favorizeaza inteligenta emotionala,

initiativa si capacitatea de a conduce echipe diverse sub presiune.
Rezultate ale invatarii

Dupa aplicarea activa a acestei metode, cursantii vor fi capabili sa:
» Demonstreze comportamente de leadership in scenarii simulate de grup.
> Aplice inteligenta emotionald pentru a gestiona dinamica echipei si conflictele.
> la decizii sub presiune, luand in considerare contributia grupului si responsabilitatea
etica.
> Reflecteze asupra punctelor forte ale leadershipului personal si asupra aspectelor care
pot fi imbunatatite, pe baza experientei simulate.
Grup tinta
Varsta - 25-50
Gen — toate genurile
Nivelul studiilor — Tnvatdmant secundar sau superior (ISCED 4-6)
Statut (angajat/somer/in cautarea unui loc de munca) — Angajat, in tranzitie profesionala sau
voluntar activ
Oportunitati reduse (daca este cazul) — Participanti provenind din medii subreprezentate,

inclusiv comunitati cu venituri reduse, migranti sau zone rurale

Descrierea metodei

Aceasta metoda este conceputa pentru cursantii adulti care se pregatesc pentru sau ocupa
in prezent functii de conducere in mediul profesional sau comunitar. Ea ofera un mediu sigur
si structurat pentru a exersa leadershipul in viata reala prin jocuri de rol si luarea de decizii
bazate pe scenarii, fiind deosebit de valoroasa pentru cei care au acces limitat la formarea

formala in leadership.
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Instructiuni de implementare

Durata - 90-120 minute (inclusiv debriefing)

Numar de participanti - 6-20 (ideal in echipe de 3-5 persoane)

Materiale necesare - Fise de simulare tiparite, carduri de rol, ecusoane, flipcharturi sau table
albe, markere, cronometru, fise de evaluare

Spatiu - O camera mare cu scaune/mese mobile pentru a facilita lucrul in grup si jocul de rol;

zone de relaxare, daca este posibil

Implementare in 5 pasi

Pasul 1 — Prezentati obiectivul sesiunii: exersarea abilitatilor de leadership prin simulari.
Explicati pe scurt ce sunt simularile si cum functioneaza. Prezentati contextul scenariului (de
exemplu, ,Gestionarea crizelor intr-un centru comunitar” sau ,Lansarea unui proiect de echipa
intr-o intreprindere sociala”). impartiti participantii in echipe si distribuiti cardurile de rol (lider,
membru al echipei, observator etc.).

Pasul 2 — Fiecare echipa citeste scenariul si discuta rolurile. Liderul desemnat creeaza un
plan de actiune scurt cu contributia echipei. Observatorii primesc instructiuni cu privire la
comportamentele pe care trebuie sa le urmareasca (de exemplu, comunicarea, luarea
deciziilor, gestionarea emotiilor). Formatorii ofera sprijin, dar nu intervin.

Pasul 3 — Echipele efectueaza simularea sub presiunea timpului. Liderii trebuie sa ghideze
echipa, sa rezolve provocarile si sd4 mentind colaborarea. La jumatatea simularii pot fi
introduse ,rasturnari de situatie” (de exemplu, reduceri bugetare, conflicte intre membri, lipsa
de timp) pentru a testa adaptabilitatea.

Pasul 4 — Dupa simulare, observatorii ofera feedback structurat folosind o lista de verificare
sau o grila de notare. Fiecare echipa reflecteaza asupra performantei sale: Ce a functionat?
Ce a fost dificil? Ce ar face diferit?

Pasul 5 — Formatorul faciliteazd o discutie de grup care leaga experienta de teoriile de
Leadership si stilurile personale. Evidentiati abilitatile transferabile si raspunsurile emotionale.

incuraja’gi participantii sa scrie o concluzie concreta pe care o pot aplica in viata reala.
Sfaturi practice

Sfatul 1 — Alegeti scenarii realiste si relevante, adaptate contextului participantilor.
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Sfatul 2 — Incurajati rotatia rolurilor in sesiunile viitoare, astfel incat participantii sa
experimenteze atat roluri de conducere, cat si roluri de sprijin.
Sfatul 3 — Folositi fise scurte de reflectie pentru a ajuta cursantii mai tacuti sa-si proceseze

individual experienta.
intrebari de debriefing

Intrebarea 1 — Ce comportamente de leadership ati observat la voi insivd sau la ceilalti in
timpul simularii?
intrebarea 2 — Cum au influentat emotiile sau stresul luarea deciziilor si comunicarea?

Intrebarea 3 — Ce ati face diferit intr-o situatie reala de Leadership pe baza acestei experiente?
Fisa de descriere practica

Exersati leadershipul in actiune prin jocuri de rol bazate pe scenarii
Obiectiv
Consolidarea abilitatilor de leadership in contexte reale, folosind simulari experientiale care
dezvolta luarea deciziilor, inteligenta emotionala si coordonarea echipei.
Competente cheie:
e Conducerea sub presiune
e Gestionarea dinamicii grupului
o Aplicarea inteligentei emotionale
o Gandire reflexiva si constientizare de sine
Grup tinta:
Adulti cu varsta cuprinsa intre 25 si 50 de ani | Angajati sau in tranzitie | Nivel mediu de
educatie (ISCED 4-6)
Inclusiv participanti cu oportunitati reduse (din mediul rural, cu venituri reduse, cu origini
migrante)
Detalii privind implementarea:
e Durata: 90-120 min
o Dimensiunea grupului: 6-20 participanti (echipe de 3-5 persoane)
o Materiale: Scenariu succint, cartonase cu roluri, grila de feedback, flipcharturi
o Spatiu: Camera deschisa cu scaune flexibile; zone optionale pentru pauze
Proces in 5 pasi:

1. Introducere si pregatire — Prezentarea simularii si formarea echipelor
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Planificarea rolurilor — Echipele pregatesc strategia; informarea observatorilor
Simulare — Joc de rol in timp real cu provocari neasteptate
Feedback — Observatorii si echipele reflecteaza asupra comportamentelor

Debriefing — Discutie condusa de formator si concluzii personale

Sfaturi pentru formatori:

Pastrati scenariile realiste si relevante

Introduceti factori de stres in timpul simularii

Rotati rolurile de leadership intre sesiuni

intrebari de reflectie:
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Ce fel de lider ati fost in aceasta simulare?
Cum a reactionat echipa dvs. la deciziile dvs.?

Ce abilitati vei folosi in leadershipul din viata reala?
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